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PARVALOREM, S.A.

I. Sintese

O presente Relatério de Governo Societario é elaborado nos termos do n.2 1 do artigo 54.2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprova o Regime Juridico do Setor Publico
Empresarial (RJSPE) e em harmonia com o cumprimento das orientacées emitidas pela Unidade
Técnica de Acompanhamento e Monitorizagao do Setor Pablico Empresarial (UTAM).

Assim, este relatdrio tem como objetivo comunicar os aspetos mais importantes das praticas de
governo societdrio adotadas pela PARVALOREM, S.A., (PARVALOREM), em particular o
funcionamento dos seus 6rgdos sociais, os objetivos que prossegue, o enquadramento
legislativo a que estd obrigada e as medidas de controlo de que dispGe.

Em agosto de 2022, foram eleitos os membros dos Orgdos Sociais para 0 mandato 2022-24,
tendo sido reconduzidos todos os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal.

No mandato anterior, iniciado em margo de 2019, e em cumprimento da sua missdo, foi
elaborado um estudo estratégico contemplando a anélise de modelos de gestdo dos ativos das
empresas do universo PAR (PARVALOREM e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.), nomeadamente no
que diz respeito as alternativas de alienagado dos ativos, externalizagdo da gestdo ou manutencéo
da gestdo organica, incluindo o modelo de custos associado a cada um destes cendrios, com vista
ao estabelecimento de um Plano Estratégico e respetivo calenddrio de execugdo.

No contexto do referido Plano Estratégico, o Conselho de Administragdo assumiu como objetivo
a transformacao da Sociedade numa estrutura minima viavel para a gestdo dos ativos (doravante
“Estrutura Residual”), passo essencial a preparagdo da sua liquidagdo ou incorporagdo noutra
unidade do Estado. Nesse sentido, foram desenvolvidas diversas iniciativas para a adequacdo da
estrutura a dimensao critica minima para assegurar a maximizagao da recuperacdo dos ativos de
crédito e imobilidrios, procurando a minimizagdo de custos para o acionista Estado. Em
consequéncia, foi possivel continuar a reduzir significativamente o balango das PAR, cujo peso,
ainda expressivo, justifica que se mantenha uma agao continua e focada no atual mandato.

Neste enquadramento, no ambito do atual mandato, tem vindo a ser aprofundado o caminho
da redugdo da dimensdo das Sociedades PAR, através, nomeadamente, da adog¢do de medidas
de simplificagdo societaria via fusdo, liquidacdo e alienagdo de participagdes, mantendo o foco
na continua redugdo de custos, com preocupagbes ESG, e na maximizagdo de valor para o
acionista Estado. Para além da atividade de gestdo, recuperacdo de crédito, alienacdo de imdveis
e outros ativos, a PARVALOREM concentra toda a estrutura de pessoal e meios, necessaria a
prossecugdo da atividade da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. (PARPARTICIPADAS), bem como
suporte a IMOFUNDOS - Sociedade Gestora de Organismos de tnvestimento Colectivo, S.A.,
(IMOFUNDOS) e BPN Servicos — Servicos Administrativos, Operacionais e Informaticos, A.C.E.,
(BPN Servicos ACE). Nessa medida, assume especial relevincia, na PARVALOREM, a
racionalizagao de todos os contratos de prestacdao de servigos inerentes a sua atividade, bem

como do quadro de pesscal.
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A prossecucdo do objetivo de redugdo dos custos operacionais constitui preocupagdo
permanente, tendo vindo a ser desenvolvidas iniciativas de racionalizagdo de processos,
renegociacdo de contratos e otimizagdo da utilizagdo de recursos, procurando assegurar a
maximizag¢do da recuperagdo dos ativos de crédito e imobilidrios e a minimizacdo dos custos.

A liquidagdo do Banco EFISA, S.A. (BANCO EFISA), concluiu-se em 18 de dezembro de 2023, de
acordo com o Plano de Liquidagdo confirmado pelo Banco de Portugal, e permitiu o
redimensionamento das instalagdes e infraestruturas das Empresas PAR ainda no dltimo
trimestre do ano.

Ndo se tendo alcangado a alienagdo da IMOFUNDOS, SGOIC, S.A. (em conjunto com a alienagdo
das unidades de participagdo detidas maioritariamente pela PARVALOREM no Fundo
IMONEGOCIOS), no ambito do concurso publico langado em 2022, foi submetido, em 2023, um
pedido de autorizagdo a Tutela para a fusdo daquela Sociedade na PARVALOREM, logo que seja
liquidado o Fundo.

Estd ainda prevista a concretizagdo, no primeiro semestre de 2024, da fusdo, por incorporacéo,
da PARPARTICIPADAS na PARVALOREM.

A conclusdo destes processos, incluindo a liquidagdo do BPN ACE, contribui para o aumento da
eficiéncia operacional, através da eliminacdo de obrigacGes legais, estatutédrias e de reporte,
possibilitando uma maior eficiéncia de processos operacionais e de recursos humanos, bem
como a redugdo de custos para obten¢do de uma performance operacional adequada,
revestindo, por isso, de uma importancia fundamental para a concretizagdo da missdo das
Empresas PAR.

A PARVALOREM tem implementado um sistema de controlo interno que responde as exigéncias
do Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC), que entrou em vigor em 2022, nomeadamente
através de um Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, assim como o
Cddigo de Conduta e canais de denuncia estatuidos e tem vindo a implementar a¢des de
formagdao acerca da temdtica da corrupgao e infragbes conexas. Em 2023, o Cddigo de conduta
foi atualizado no @ambito dos deveres de reporte e de publicitagdo do Regime Geral de Prevencdo
da Corrupcao.

Relativamente aos mecanismos anticrime cibernético, a PARVALOREM nomeou, em junho de
2023, um responsavel pela segurancga e iniciou a implementagao de um mecanismo global de
seguranca contra o Crime Cibernético, na linha das preocupacgdes e diligéncias que tem vindo a
assumir nestas matérias, que visa responder as exigéncias da Lei n.2 46/2018, que estabelece o
Regime Juridico da Seguranga do Ciberespaco, e do Decreto-lei n.2 65/2021, que a regulamenta.

No que concerne a organizagdo do trabalho, e em linha com o propdsito de promocdo da
conciliagdo da vida profissional com a vida familiar e pessoal, o Conselho de Administracdo
aprovou, no ultimo trimestre de 2023, a criagdo de um sistema voluntario hibrido de trabatho,
alternando trabalho presencial com teletrabalho, sujeito a avaliagdo do respetivo impacto no
desempenho da empresa apds 6 meses de implementacgao.
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PARVALOREM, S.A.

Em consondncia com o solicitado no capitulo Il do RJSPE, a PARVALOREM cumpriu todos os
artigos da forma que a seguir se apresenta:

Capitulo Il do RISPE - Praticas de bom governo

Artigo 43.2

apresentou plano de atividades e orgamento para 2023 adequado aos
recursos e fontes de financiamento disponiveis

obteve aprovagdo pelas tutelas setorial e financeira do plano de
atividades e orgamento para 2023

Artigo 44.2

divuigou informagdo sobre estrutura acionista, participagdes sociais,
operagdes com participa¢des sociais, garantias financeiras e assungdo
de dividas ou passivos, execugdo dos objetivos, documentos de
prestacdo de contas, relatdrios trimestrais de execugdo orgamental
com relatdrio do drgdo de fiscalizagdo, identidade e curricula dos
membros dos Orgéos sociais, remuneragdes e outros beneficios

Artigo 45.°

submeteu a informagdo financeira anual ao Revisor Oficial de Contas,
que é responsavel pela Certificagdo Legal das Contas da empresa

Artigo 46.2

elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de
ocorréncias, associado a preveng¢ado da corrupgao, de 2023

Artigo 47.¢2

adotou um codigo de conduta/ ética e divulgou o documento

Artigo 48.2

tem contratualizada a presta¢do de servigo publico ou de interesse
geral, caso lhe esteja confiada

NA

Artigo 49.2

prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental

Artigo 50.2

implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade

Artigo 51.2

declarou a independéncia de todos os membros do drgdo de
administra¢do e que os mesmos se abstém de participar nas decisges
que envolvam os seus proprios interesses

Artigo 52.2

declarou que todos os membros do orgao de administragdo
cumpriram a obrigagdo de comunicar as participagGes patrimoniais
que detinham na empresa e relagdes suscetiveis de gerar conflitos de
interesse ao orgdo de administracdo, ao orgao de fiscalizacao e a
Inspeg¢do-Geral de Finangas

Artigo 53.2

providenciou no sentido de que a UTAM tenha condigSes para que
toda a informagdo a divulgar possa constar do sitio na internet da
Unidade Técnica

Artigo 54.°

apresentou o relatorio do orgdo de fiscalizagdo em que é aferido
constar do relatério anual de praticas de governo societario
informagdo atual e completa sobre todas as matérias tratadas no
Capitulo Il do RISPE (boas praticas de governagao)

1"l No que respeita a:

(1) Implementagdo de Politicas de Recursos Humanos: considera-se cumprida esta prética de Bom Governo na medida em que a empresa procura
incentivar os{as) seus(suas) colaboradores(as) a rotagéo entre departamentos, tendo em vista promover dindmicas operacionais, motivar os
(as)colaboradores(as} e reforgar a capacidade de produgdo das dreas de negdcio da empresa;

(i) Planos de 1gualdade: Foi atualizado o Relatorio de Diagndstico 2023 e Plano para a lgualdade 2024. A PARVALOREM procedeu a elaboragéo,
divulgacdo, atualizagdo e promogdo da implementagédo do respetivo Plano. Dada a sua situagdo histdrica e especifica, a Empresa ndo tem condigdes
para alterar a realidade atual ou adotar outras medidas de Gestdo de Recursos Humanos, no que concerne a remuneragdes e distribuigdo de género,
para além do cumprimento estrito do ACT ~ Acordo Coletivo de Trabalho e das orientagdes / disposigdes legais, conforme indicado no ponto (X.3.d)
deste Relatério,

==
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PARVALOREM, S.A.

Il. Missao, Objetivos e Politicas

I1.1. Missao, Visao e Valores

As Sociedades PARVALOREM, PARUPS e PARPARTICIPADAS foram constituidas através de
escritura publica outorgada em 16 de setembro de 2010, em execugdo dos Despachos de Sua
Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro e Finangas n.2s 739/10-SETF, de 19 de julho,
875/10-SETF, de 19 de agosto, e 19070-A/2010-SETF, de 15 de dezembro, respeitantes a
reestruturagdo do BPN - Banco Portugués de Negdcios, S.A., (BPN) e medidas subjacentes a
mesma, e tinham como acionista unico o BPN.

Com efeito, as agdes representativas do capital social do BPN foram objeto de nacionalizagéo,
por forca e nos termos do artigo 2.2 da Lei n.2 62-A/2008, de 11 de novembro, tendo,
subsequentemente, sido aprovada a operagdo de reprivatizagdo do mesmo banco, e mais tarde,
contemplada a possibilidade de recorrer a venda direta na referida reprivatizagdo, conforme
Decreto-Lei n.2 2/2010, de 5 de janeiro, alterado pelo Decreto-Lei n.2 96/2011, de 19 de agosto.

No ambito do Memorandum of Understanding e do Memorandum of Economic and Financial
Policies, celebrados pelo Governo Portugués com a Comissdo Europeia e com o Fundo Monetdrio
Internacional, respetivamente, e em execucdo do Despacho n.? 825/11 de Sua Exceléncia o
Secretario de Estado do Tesouro e Finangas, de 3 de junho de 2011, o Estado Portugués, através
da Diregdo-Geral do Tesouro e Financas (DGTF), adquiriu ao BPN, em 14 de fevereiro de 2012,
100% das agOes representativas do capital social da PARVALOREM, da PARUPS, S.A., e da
PARPARTICIPADAS.

As medidas subjacentes a reestruturagao determinadas pelo Despachos de Sua Exceléncia o
Secretario de Estado do Tesouro e Finangas n.2s 739/10-SETF, de 19 de julho, 875/10-SETF, de 19
de agosto, e 19070-A/2010-SETF, de 15 de dezembro, passaram pela segregagdo de um conjunto
de ativos do balanc¢o individual e consolidado do BPN e pela sua transmissao para as sociedades
PAR.

Neste enquadramento, a PARVALOREM adquiriu um conjunto de créditos ao BPN, ao BANCO
EFISA e a BPN Crédito — Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.. Mais recentemente, em agosto
de 2022, por via da fusdo, passou também a gerir os ativos da PARUPS, S.A. (que incluiu, entre
outros, titulos e iméveis).

A PARVALOREM é uma sociedade andnima que tem por objeto social a prestacdo de servicos de
consultoria; prestacdo de servicos administrativos, de aprovisionamento, operacionais e
informaticos; aquisi¢do para a sociedade de titulos e quaisquer valores mobilidrios, de créditos
e correlativa gestao dos direitos e bens, mdveis ou imodveis pertencentes a sociedade. Aquisicdo
de imdveis para revenda no dmbito destas atividades e revenda dos adquiridos para tal fim.

=
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PARVALOREM, S.A.

Missao

A PARVALOREM tem por missdo a recuperagao de carteiras de crédito, a alienacdo de imdveis e
de outros ativos sob gestao tendo em vista maximizar o encaixe financeiro e, consequentemente,
limitar as potenciais perdas para o acionista Estado.

Visdo e Valores
A PARVALOREM definiu a sua Visdo nos termos seguintes:

e Utilizar as melhores praticas de gestao para, em cada momento, com a informacéo
disponivel, e num contexto de acrescida complexidade do legado sob gestdo, poder
aproveitar oportunidades e tomar as decisdes que melhor possam conduzir a
maximizagao da recuperagao do esforgo pulblico, com vista a liquidacdo da
Sociedade, objetivos estes que estiveram na origem da criacdo da mesma.

Os Valores que norteiam a sua atuagao sdo os seguintes:

e Comprometimento: promover as agdes necessarias ao cumprimento da missao e
objetivos que Ihe foram conferidos pelo acionista;

e Resiliéncia: manter o enfoque e a persisténcia perante dificuldades, renovando
constantemente a motivagdo e o empenho em atingir os objetivos definidos;

e Rigor: ser precisos, exatos e concisos na atuagao, contribuindo para a definigdo e
implementagao eficiente das melhores solugGes;

e Transparéncia: promover uma comunica¢do clara e transparente, colaborando
genuinamente para a construgao das melhores solugdes, agindo em conformidade;

e Orientacdo para Resultados: pautar a atuagdo pela concretizagdo dos resultados
comuns definidos.

11.2. Politicas e Linhas de Agao

A PARVALOREM estd focada nas diretrizes recebidas do seu acionista unico, de racionalizagdo da
atividade da empresa, e em potenciar a0 maximo a recuperagao da carteira de crédito e a
valorizagdo dos outros ativos sob gestdao num contexto de alienagao.

A Empresa aguarda autorizacdo ao pedido, submetido a Tutela, para o lancamento de um
concurso publico para a externalizacdo da gestdo da carteira de crédito, considerada
fundamental para atingir os objetivos de redugdo da estrutura e de maximizagdo do valor de
recuperagao ao menor custo. A externalizagdo da gestdo da carteira de crédito granular
pressupde a transferéncia definitiva de um conjunto de colaboradores(as) para o prestador de
servigos.

=
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PARVALOREM, S.A.

Nao se tendo alcangado a alienagdo da IMOFUNDOS (em conjunto com a alienacdo das unidades
de participagdo detidas maioritariamente pela PARVALOREM no Fundo IMONEGOCIOS), foi
apresentado a Tutela, em maio de 2023, um pedido de autoriza¢do para a operagdo de liguidagéo
do Fundo IMONEGOCIOS e de fusio da IMOFUNDOS na PARVALOREM, ao abrigo do DL
133/2013, de 3 de outubro, cuja decisdo se aguarda. Paralelamente, estd prevista a fusio da
PARPARTICIPADAS por incorporagdao na PARVALOREM até final do primeiro semestre de 2024.

A finalizagdo destes processos, em conjunto com a liquidagdo do BPN Servigos, ACE, permitira
concluir o objetivo de simplificagdo societdria do universo PAR, assegurando a manutengdo da
missao com uma redugdo de custos de funcionamento.

Paralelamente, mantém-se, com aprofundamento, as seguintes linhas de agéo:

¢ Concretiza¢do, condicionada a aprovagdo da portaria de extensdo de encargos ja
proposta, da externalizagdo da gestdo da carteira de crédito, com inicio da prestagdo
de servigos (produgdo de efeitos do respetivo contrato);

e Andlise e atualizagdo do Plano de Negdcio para a recuperagdo dos créditos, com
informagdo segregada por gestor, e acompanhamento regular da respetiva
execucdo;

* |dentificagdo de garantias hipotecdrias na carteira de crédito com alto potencial de
valorizagdo passiveis de ser internalizadas, promovendo a redugdo e resolugdo de
créditos em simultaneo com a aplicagdo de estratégias individuais de valorizagio
dos imédveis, potenciadoras dos resultados da recuperagéo;

e Reducgdo da divida ao Estado, com recurso a receita propria da sociedade;

e Adaptacdo da estrutura da empresa, no que concerne a organizagdo dos espagos e
a estrutura organica, na sequéncia da saida de colaboradores(as);

e Continuagdo da promogao da racionalizagdo da estrutura de custos com vista a sua
reducao;

e Assegurar o cumprimento de todos os regulamentos em vigor, nomeadamente os
aplicaveis as sociedades financeiras (PARPARTICIPADAS e sua subsididria);

e Adaptar continuamente a informagdo de gestdo interna aos requisitos exigidos as
empresas do Setor Empresarial do Estado (SEE);

e Assegurar continuamente a qualidade e fiabilidade da informagdo constante na
aplicagdo central da PARVALOREM (Loan Management Platform/Sistema de Gestio
de Veiculos);

=+
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PARVALOREM, S.A.

e Manter atualizado o sitio institucional da PARVALOREM e da PARPARTICIPADAS.

11.2.a. Objetivos e Resultados Definidos

Conforme previsto no artigo 382 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprova o
regime juridico aplicavel ao SEE, o acionista tem o dever de definir quer os objetivos e resultados
a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econdmicos e financeiros, quer as orientagdes
a aplicar no desenvolvimento da atividade empresarial reportada a cada triénio.

O ministério setorialmente responsdve! pela Tutela da Sociedade devera emitir as orientagdes
especificas aplicadas a cada empresa e definir os objetivos a alcangar no exercicio da respetiva
atividade operacional. Relativamente ao triénio correspondente ao mandato de 2022-2024, os
objetivos e métricas decorrem das orientagdes vertidas nos contratos de gestdo ja submetidos a
apreciagdo, bem como as orientagdes que vém sendo transmitidas em Assembleia Geral e pela
Tutela na sequéncia das propostas que lhe sdo submetidas, assim como as orientagdes e
objetivos definidos pela Tutela, a cada momento, para as empresas PAR, SEE e nos Orcamentos
de Estado e Decreto-Lei da execugdo orgamental aprovados em cada ano.

1.2.b. Grau de Cumprimento

A andlise do grau de cumprimento dos objetivos fundamenta-se na prossecugdo de um principio
basico de interesse publico que conduziu a constituicio da Sociedade, designadamente a
minimiza¢do do esforgo financeiro do Estado através da maximizagdo da recuperagao de valor,
nas orientag6es do acionista e nas regras de bom governo definidas para o SEE e ainda, no

cumprimento de objetivos especificos do Mandato deste Conselho de Administragdo.

Assim, constituem objetivos propostos para o ano de 2023:

Objectivos e Metas Definidas

Estratégicos (Iniciativas com vista a: 1. Alienagdo e liquidagdo de participagdes societdrias;
2. Simplificacdo Societdria; 3. Recuperagdo e Valorizagdo de Ativos):

Indicadores:
Alienagdo da Imofundos e Imonegdcios ao valor igual ou superior ao Prego Base (€203,33 milhdes)
Liquidagdo da BPN Creditus Brasil

Especificos:
Indicadores (Sofia Torres):

Recuperagdo da carteira de crédito (valores monetarios)

Redugdo dos custos com Pessoal
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PARVALOREM, S.A.

Objectivos e Metas Definidas

Indicadores (Susana Larisma):
Redugdo dos FSE

Redugdo de: i} consumo de combustiveis; ii} consumo de energia eléctrica, e iii} consumo de papel

Indicadores (Filipe Sousa):

Resultado Liquido da Parparticipadas > €0

Variagdo do endividamento da Parparticipadas

Setoriais (quantitativos):
Indicadores (Sofia Torres):

Redugdo dos FSE

Recuperagdo em cash da carteira de iméveis
Variagdo do endividamento financeiro

Redugdo de: i) consumo de combustiveis; ii) consumo de energia eléctrica, e iii) consumo de papel

Indicadores (Susana Larisma):
Recuperagdo da carteira de crédito (valores monetarios)

Recuperagdo em cash da carteira de imdveis
Redugdo dos custos com Pessoal

Variagdo do endividamento financeiro

Indicadores (Filipe Sousa):
Redugdo dos FSE

Recuperagdo da carteira de crédito {valores monetarios)

Recuperagdo em cash da carteira de imdveis
Redugdo dos custos com Pessoal

Redugdo de: i) consumo de combustiveis; ii) consumo de energia eléctrica, e iii) consumo de papel

0 grau de cumprimento dos objetivos definidos foi determinado nos termos da Portarian.2 317-
A/2021 de 23 de dezembro.

O grau de cumprimento dos objetivos foi, relativamente a cada Gestor, positivo.

11.3. Fatores Criticos para os Resultados da Empresa

e Capacidade de implementagdo e concretizagdo dos objetivos para o mandato 2022-
2024, orientados para o cumprimento da missdao conferida a PARVALOREM (e ao
universo PAR), no horizonte de duragdo do triénio, visando a maximizagdo da
recuperagdo de valor ao menor custo e consequente minimizagdo do esforgo

financeiro do Estado; ;
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e Implementagdo de um plano continuo de redugao de custos operacionais;

e Enfoque no reforco do controle e mitiga¢cdo do risco operacional e na constante
simplificagdo e otimizacdo dos processos criticos de negdcio;

e Capacidade de recuperagdo de créditos, através de uma gestdo interna ou, apos
concurso, também externa, incentivada pelas medidas de reorganizacdo interna
suprarreferidas;

e (Capacidade de promover uma adequada gestdo do risco da carteira,
nomeadamente nas operacdes de reestruturagdo que obrigam a grande
ponderagdo entre diversas variaveis;

e Capacidade de assegurar, ao nivel da aplicagdo core em uso, o controlo sistematico
de todas as operagdes internas e externas que permitam uma informagado de gestao
fidedigna e atempada;

e Capacidade de assegurar uma adequada gestdo dos ativos, tomados por dagdo em
cumprimento, particularmente os ativos imobilidrios com vista a garantir coesdo de
critérios e procedimentos, independentemente da zona do territério nacional em
que se localizem, promovendo, no que respeita a ativos estratégicos, a articulagdo
com municipios no sentido de desenvolver iniciativas de licenciamento
potenciadoras do respetivo valor, ou, nos demais casos, a sua rapida alienagao,
assim minimizando custos de gestdo;

e Capacidade para encontrar solugdes para promover o escoamento dos diferentes
ativos sob gestao;

e Evolugdo da economia portuguesa num quadro favordavel a recuperacdo das
empresas e das familias, ao investimento e a criagao de emprego, com impacto na
recuperagdo do crédito sob gestao e na alienagdo de imdveis da PARVALOREM
contribuindo, para esta ultima, também, a evolugao das condi¢Ges de concessdo de
crédito a economia pelo setor bancdrio;

e Capacidade de encontrar solugdes na drea da gestdo de recursos humanos que
conduzam a adequagdo do quadro de pessoal a atividade das Sociedades, de acordo
com as necessidades em cada momento e em linha com os objetivos propostos para
o presente mandato, assumindo preocupagdes de adogao de iniciativas de fomento
da empregabilidade.

I1.4. Atuacao em conformidade com as orientagdes definidas

As Sociedades PAR tém por missao garantir a resolugdo do legado de créditos e de outros ativos
recebidos no @mbito do processo de reprivatizagdo do BPN, tendo em vista a sua quuidagﬁo,:%
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maximizando o encaixe financeiro para o Estado e, consequentemente, limitando as perdas
potenciais resultantes da aquisi¢do inicial desses ativos.

Tendo presente a referida missdo, a estrutura de funcionamento e a fase do ciclo de vida das
PAR, a data do inicio de fungbes do mandato 2022-2024, foi assumido como objetivo, em linha
com o Plano Estratégico definido no anterior mandato e em consonancia com as orientagGes da
Tutela, aprofundar o caminho da redugdo da dimensao das Sociedades PAR que viabilize a sua
liquidagdo ou incorporagdao numa outra entidade do Estado, através, nomeadamente, da adogdo
de medidas de simplificacdo societaria via fusdo, liquida¢do e alienagdao de participacGes,
mantendo o foco na continua redugdo de custos, com preocupagdes ESG, e na maximizagdo de
valor do patrimdnio sob gestao para o acionista Estado.

Assim, os principios orientadores da gestdo, comuns as Sociedades, sdo o langamento,
implementacgdo e conclusdo de procedimentos destinados a maximizagdo do valor recuperado e
a minimizacao dos encargos inerentes a manutengao da estrutura operativa.

Tais principios traduzem igualmente as orientagGes estratégicas especificas para as Sociedades
PAR, alinhadas com o SEE, as quais assentam o seu foco na promogao da eficiéncia da gestao e
na maximizagao da recuperagdo de valor para o Estado.

lll. Estrutura de Capital

Hl.1. Estrutura de Capital

O capital social da PARVALOREM integralmente subscrito e realizado, é de cinquenta mil euros
e é representado por dez mil ages com o valor nominal de cinco euros cada uma. Cabe a
Assembleia Geral deliberar sobre aumentos do capital social e respetiva realizagdo, quando se
tornem necessarios a equilibrada expansdo das atividades da Sociedade.

As ag¢des da Sociedade podem ser escriturais ou tituladas, sendo convertiveis reciprocamente
nos termos da lei.

As agOes sdo nominativas e, quando tituladas, representadas em titulos de uma, cinco, dez, vinte,
cinquenta, cem, duzentas, quinhentas, mil e multiplos de mil a¢des.

Os titulos, definitivos ou provisdrios, representativos das a¢des serdo assinados, ainda que
através de chancela, por um membro do Orgdo de Administragdo.

Enquadrado no processo de reprivatizagdo do BPN foi aprovada {despacho n.2 825/11 - SETF de
3 de junho de 2011) a aquisi¢do pelo Estado Portugués, através da DGTF, da totalidade das a¢Ges
representativas do capital social da PARVALOREM operagdo que veio a concretizar-se em 14 de
fevereiro de 2012, tendo o Estado Portugués assumido diretamente todos os direitos e
obrigagOes desta Sociedade.

=
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l1.2. Titularidade e Transmissibilidade das A¢oes

Os Estatutos Sociais ndo contemplam limitagdes a transmissibilidade das a¢des da Sociedade, a
qual depende apenas da vontade do Estado Portugués, atual detentor, através da DGTF, da
totalidade do respetivo capital social.

i11.3. Acordos Parassociais

O acionista Unico é o Estado Portugués, ndo existindo acordos parassociais.

e

PARVALOREM, S.A. e Sede: Edificio Arquiparque 7 - Rua Di- Antdnio Loureiro Borges, n 2 7 - 6.2 Piso, Miraflores - 1495-131 Algés e Capital Social: @
€50 000,00eCapital Piopno: (€4.826.261 304,74} e Matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa com o numero (nico de matricula e ‘]

pessoa coletiva 509 522 491 i/

Pégina 17 de 97



PARVALOREM, S.A.

IV. Participagdes Sociais e Obrigacdes Detidas

IV.1. Identificagdo das ParticipagOes Sociais detidas pela Empresa

A PARVALOREM ¢ titular de uma participagao direta de 69,1% no capital préprio do BPN Servicos
ACE, no valor de € 61.500. A quota inicial de € 60.000 foi adquirida pela Sociedade em margo de
2012, no ambito do processo de reprivatizagao do BPN, tendo em 2022, aquando da fusdo da
PARUPS, S.A., na PARVALOREM sido incorporada a quota daquela no valor de € 1.500. Esta
participagao encontra-se registada pelo seu custo de aquisi¢do.

O Agrupamento Complementar de Empresas (ACE) foi constituido no &mbito do grupo BPN para
prestar servicos as sociedades agrupadas, especialmente servigos administrativos, de
aprovisionamento, operacionais e informaticos, cancentrando ainda os contratos de aquisi¢ao
de prestagao de servigos e de bens a terceiros.

A sua atividade esta relacionada com os contratos de prestagao de servigos que sao partithados
pelas agrupadas e que por isso obrigam também a partilha de custos. A respetiva liquidagdo sera
ponderada no ambito do processo de simplificagdo societdria, em articulagdo com os objetivos
e calendario de agGes fixados nos contratos de gestao ja propostos.

A PARVALOREM detém uma participagdo de 4,08% no capital social da Nexponor — Sociedade de
Investimento Colectivo Imobilidrio Fechado, S.A. (Em liquidagdo), desde 2013.

Decorrente de um acordo de transagdo realizado no ambito da regularizacdo das
responsabilidades do Grupo Pousaflores, a PARVALOREM recebeu em dagdo, em janeiro de 2020,
a totalidade dos capitais da Sociedade de Administragio Imobilidria Palacio das Aguias, S.A., e
da Brick and Sand — Sociedade Imobilidria, S.A..

Em agosto de 2022, na sequéncia da fusdao da PARUPS, S.A., na PARVALOREM esta incorporou as
seguintes participagdes sociais:

Associadas Participagao (%) .
Mindteck (India) Limited 3,16%
Famigeste, SGPS, S.A. 10,53%
Mogambique Companhia de Seguros, S.A.R.L. 0,89%
INEGI - Instituto de Ciéncia e Inovagdo em Engenharia Mecanica e Engenharia Industrial 2,77%
Calzeus - Calgado e Acessorios de Moda, S.A. (em liquidagdo) 89,91%
Tecneira Mogambique, S.A. (em liquidagdo) 60,00%
Banco de Africa Ocidental, S.A. 10,76%
ENTIGERE - Entidade Gestora de Rede Multiservigos, S.A. (em insolvéncia) 11,60%
ADRAVE - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Vale do Ave S.A (em insolvéncia) 3,21%
Galilei, SGPS, S.A. (em insolvéncia) 3,15%

PARVALOREM, S.A. ® Sede: Edificio Arquiparque 7 - Rua Dr. Antdnio Lourewo Borges, n.2 7 - 6.2 Piso, Miraflores - 1495-131 Algés e Capital Social
€50 000,00#Capital Pidprio: (€4.826.261 304,74) & Matriculada na Conservatdria do Registo Comercral de Lisboa com o numero unico de matricula e
pessoa coletiva 509 522 491

Pagina 18 de 97

o=
<<



FERVELORENDo7A-08

Associadas Participacao (%)

TAIB BANK (em liquidagdo) 0,48%

Em margo de 2023, o BANCO EFISA transmitiu a PARVALOREM uma participagdo de 20% na
Locageste - Aluguer e Participagdes, Lda..

Em todas as participagOes detidas a percentagem de capital é igual a percentagem do nimero
de votos.

IV.2. Explicitacdao da Aquisi¢ao e Alienag¢ao de Participagdes Sociais
e Participagao em Empresas de Natureza Associativa ou
Fundacional

A PARVALOREM nao detém participagdes em empresas de natureza associativa ou fundacional.

Em margo de 2023, o BANCO EFISA transmitiu a PARVALOREM uma participa¢do de 20% na
Locageste - Aluguer e Participagdes, Lda..

IV.3. A¢bes e Obrigacdes Detidas por Membros dos Orgdos Sociais

Para efeitos do n.2 5 do artigo 4472 do Cddigo das Sociedades Comerciais, informa-se que,
durante o exercicio de 2023, cada um dos Membros dos Orgdos de Administracio e de
Fiscalizagdo nao possuia qualquer acao ou obrigagao das referidas nos nimeros 1 e 2 do mesmo
preceito legal.

IV.4. RelagGes de Natureza Comercial

As relagdes de natureza comercial entre o acionista unico e a Sociedade sdo essencialmente as
que decorrem da concessdo de financiamentos para fazer face ao servigo da divida contratada.

e
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V. Orgaos Sociais e Comissdes

V.A. Modelo de Governo
V.A.1. Modelo de Governo Adotado

De acordo com os Estatutos da Sociedade o modelo de governo definido assenta nos seguintes
Orgdos Sociais:

e Assembleia Geral
¢ Conselho de Administracao
e Conselho Fiscal

V.B. Mesa da Assembleia Geral

V.B.1. Composicao da Mesa da Assembleia Geral e Mandato

A Mesa da Assembleia Geral é composta por uma Presidente e um Secretario. A Presidente
incumbe convocar, com observancia das formalidades legais, as reunides da assembleia.

O mandato dos Membros da Mesa da Assembleia Geral tem prazo de duragdo até ao final do
mandato do Conselho de Administragdo em curso (2022-2024).

Mandato Designagao

{Inicio - Fim)
2022-2024 Presidente Maria Jodo Dias Pessoa de Aradjo DSUE 03/08/2022
2022-2024 Secretario Mario José Alveirinho Carrega DSUE 03/08/2022

Wipeliberagdo Social Unanime por Escrito (DSUE)

V.B.2. Deliberagdes Acionistas

Nos termos dos Estatutos vigentes, as deliberagdes sobre a alteragdo do contrato de Sociedade,
fusdo, cisdo, transformagao, dissolugdo da Sociedade ou outros assuntos para os quais a lei exija
maioria qualificada, sem a especificar, devem ser aprovadas por dois tergos dos votos emitidos,
quer a Assembieia redna em primeira quer em segunda convocatoéria, inexistindo outras
disposicGes além das legais vigentes.

As demais deliberagbes da Assembleia Geral sdo tomadas por maioria dos votos emitidos,
correspondendo um voto a cada grupo de cem agoes.

V.C. Administragao e Supervisao
V.C.1. Regras Estatutarias

Os procedimentos aplicdveis & nomeacdo e substituicdo dos membros do Orgdo de
Administragdo estdo previstos: nos Estatutos da Sociedade (Estatutos), no Codigo das Sociedades
Comerciais (CSC); no Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, que aprovou o Estatuto do Gestor
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Publico (EGP), e no Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Novo Regime
Juridico do Setor Publico Empresarial (RJSPE).

A Administragao da Sociedade compete a um Conselho de Administragdo — cfr. alinea b) do n.2
1 do artigo 7.2 dos Estatutos.

O Conselho de Administragdo da Sociedade é composto por um(a) Presidente e dois(duas) vogais
- cfr. artigo 14.2 dos Estatutos.

Os(as) Administradores(as) podem ser designados no contrato de Sociedade ou eleitos pela
Assembleia Geral ou Constitutiva — cfr. n.2 1 do artigo 391.2 do CSC. A designacdo é efetuada
pelo Estado Portugués, enquanto titular Unico da fungao acionista — cfr. n.2 11 do artigo 392.2
do CSC, n.2 4 do artigo 32.2 do RISPE e n.2s 1 e 6 do artigo 13.2 do EGP.

Os membros do Conselho de Administragdo sao designados por periodos de trés anos, podendo
o0 mandato ser renovado nos termos legais. Os administradores mantém-se em fungdes, mesmo
para além do termo do mandato, até serem substituidos por novos administradores — cfr. artigo
8.2 dos Estatutos.

A auséncia de um administrador em mais de trés reuniGes seguidas ou em mais de cinco reuniGes
interpoladas, no mesmo ano civil, conduz a uma falta definitiva do administrador — cfr. n.2 7 do
artigo 18.2 dos Estatutos.

Tendo em conta que os membros do Conselho de Administragdo sao designados pelo Estado
Portugués (enquanto titular Gnico da fungdo acionista), faltando todos ou algum deles (seja por
termo de mandato, por dissolugdo ou demissao nos termos do EGP, ou ainda por rentincia), a
eleigdo ou substituicdo de administradores terd de ser feita em Assembleia Geral, mediante e
apos designagao pelo Estado — cfr. n.2 7 do artigo 393.2 do CSC, n.2 4 do artigo 32.2 do RISPE e
n.2s 1 e 6 do artigo 13.2 do EGP.

V.C.2. Numero estatutario e duragao estatutaria do mandado do Conselho de
Administragdo

O Conselho Administragdo é, de acordo com os Estatutos da Sociedade, constituido por 3
elementos, um(a) Presidente e dois(duas) Vogais. As nomeacbes sdo efetuadas em Assembleia
Geral de acionistas para periodos trienais, podendo este periodo ser dilatado se o acionista
Unico, o Estado Portugués, assim o decidir.

V.C.3. Composicdo e Mandato do Conselho de Administracdo

O Conselho de Administragdo da Sociedade é composto por uma Presidente e dois Vogais, um
deles ndo executivo.
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Mandato Designagao Remuneragao

{Inicio - Fim) m {0/D) 2

GET-ELIE]

2022:2024 || Presidente | 2°72 Brilda Correia dos Santos de DSUE | 03/08/2022 | PARVALOREM )
Margal Teixeira Furtado Torres

2022-2024 Vogal | Susana Cristina Vaz Velho Larisma DSUE | 03/08/2022 | PARVALOREM * D

2022-2024 Vogal Filipe Carlos Mendes de Sousa DSUE 03/08/2022 N.A. N.A.

Namero estatutario minimo e maximo de membros - (3) /(3)
‘1l peliberagdo Social Undnime por Escrito {DSUE)
‘2 Origem / Destino
131vogal executiva desde 4 de agosto de 2022, data da concretizagdo da fusdo por incorporagdo da PARUPS, S.A., na PARVALOREM

As Vogais do Conselho de Administragdo que sao membros ndo executivos ndo estdo associadas
a qualguer grupo de interesses especificos na Sociedade nem se encontram em alguma
circunstancia suscetivel de afetar a sua isengdo de andlise ou de decisdo, pelo que sdo
considerados independentes.

A Senhora Dra. Susana Cristina Vaz Velho Larisma foi eleita como vogal executiva, com inicio de
fungdes na data da concretizacdo da fusdo por incorporagdo da PARUPS, S.A., na PARVALOREM
que ocorreu em 4 de agosto de 2022. De acordo com o deliberado na DSUE de 3 de agosto de
2022, o vogal do Canselho de Administracdo eleito nesta data como membro ndo executivo pode
exercer as fungdes de presidente da PARPARTICIPADAS, nos termos do n2 4 do artigo 222 do
Decreto-Lei n.271/2007 de margo, na sua atual redagdo (EGP) até a data da concretizagdo da
fusdo.

V.C.4. Membros Executivos e Ndo Executivos do Conselho de Administracdo

No mandato de 2022-2024, o Conselho de Administragdo é composto pelos seguintes membros
executivos e ndo executivos:

L ” Executivo Independente
Membros do Conselho de Administragdo = . 3 P
Nao Executivo N3o Independente
Presidente Sofia Brigida Correia dos Santos de Margal Teixeira Executiva Il
Furtado Torres
Vogal Susana Cristina Vaz Velho Larisma Executiva* independente
Vogal Filipe Carlos Mendes de Sousa Ndo executivo Independente

*desde 4 de agosto de 2022

O Vogal ndo Executivo do Conselho de Administragdo ndo estd associado a qualquer grupo de
interesses especificos na Sociedade nem se encontra em alguma circunstincia suscetivel de
afetar a sua isengdo de analise ou de decisdo, pelo que é considerado independente.

V.C.5. Elementos Curriculares Relevantes

Os elementos curriculares com indicagdo das atividades profissionais mais significativas de cada
um dos membros do Conselho de Administracdo sdo apresentados no Anexo a este Relatdrio. 3
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V.C.6. Declaragdes dos Orgdos Sociais de Participagdes Patrimoniais na Empresa,
relacdes com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer
outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (artigo 52.2

do Decreto-Lei n.2 133/2013)

N3o existem por parte de cada um dos membros do Conselho de Administracio ou do Orgéo de

Fiscalizagdo, participa¢Bes patrimoniais detidas na empresa, assim como ndo existem quaisquer

relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros

parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse. As declaragdes para o efeito
foram apresentadas a IGF através do preenchimento de formuldrio eletrénico e foram também

enviadas ao Conselho Fiscal.

V.C.7. RelagOes Familiares, Profissionais ou Comerciais com Acionistas

Os membros do Conselho de Administragdo ndo detém relagbes familiares, profissionais ou

comerciais, habituais e significativas com o acionista.

V.C.8. Reparticdo de Competéncias entre os varios Orgdos Sociais

Conselho de Administragao - Competéncias

Gerir 0s negocios sociais e praticar todos os atos relativos ao objeto social

Estabelecer a organizagdo interna da empresa e elaborar os regulamentos e as
instrugdes que julgar conveniente

Contratar os trabalhadores da Sociedade, estabelecendo as respetivas
condigdes contratuais, e exercer em relagdo aos mesmos o correspondente
pader diretivo e disciplinar

Constituir mandatarios com os poderes que julgar convenientes

Decidir sobre a participagdo no capital social de outras sociedades, mediante
autorizagdo dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e
do setor de atividade

Adquirir, onerar e alienar quaisquer bens e direitos, mdveis ou iméveis quando
o entenda conveniente para a Sociedade

Decidir sobre a emissdo de obrigagdes ou outros titulos representativos de
divida

Executar e fazer cumprir os preceitos legais e estatutdrios e as deliberagdes da
Assembleia Geral

Representar a Sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo
contrair obrigagbes, propor e fazer seguir pleitos, confessar, desistir ou
transigir em processos, comprometer-se em arbitragens e assinar termos de
responsabilidade

Decidir pela natureza titulada ou escritural das agbes representativas do capital
social da Sociedade

Exercer as demais competéncias que the sejam atribuidas por lei ou pelos
Estatutos e deliberar sobre quaisquer outros assuntos que ndo caibam na
competéncia dos outros drgdos da Sociedade

Delegagdo de Competéncias

A delegacdo de competéncias, no que se
refere @ administragdo quotidiana da
Sociedade, estd regulamentada através de:

e Regulamento de Recuperagdo de

Crédito;

e Assinaturas, Autorizagdes e
Procuragdes;

e Autoriza¢do e Pagamento de
Despesas
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PARVALOREM, S.A.

V.C.9. Funcionamento do Conselho de Administragao

Atribuigdo de Pelouros em

Distribuicao de Pelouros Dire¢des/Unidades o
¢ ses/ substituicao
Recursos Humanaos Assuntos Juridicos
Sofia Brigida Correia dos Santos de Recuperagcdio de Crédito Apoio 3 Gestdo e Reporting
Margal Teixeira Furtado Torres
(Presidente) Auditoria Interna
Suporte e Controlo Operacional
Financeira
Apoio a Gestdo e Reporting Recursos Humanos
Assuntos Juridicos Auditoria Interna

Susana Cristina Vaz Velho Larisma
Servigos de Suporte Técnico

Gestdo de Ativos
Conformidade

Protecdo de Dados

Recuperagdo de Crédito

Gestdo de Ativos
Financeira

Filipe Carlos Mendes de Sousa
Servigos de Suporte Técnico

Suporte e Controlo Operacional
Conformidade

Protecdo de Dados

V.C.9.a. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade

Durante o0 ano de 2023, o Conselho de Administragdo reuniu 52 vezes. A respetiva assiduidade

foi a seguinte:

N2 Reunides Local de . i sy ~
aw Intervenientes na reuniao Assiduidade Observagoes
em 2023 realizagao
il Brlgufia _Correla dosSafiosds 94,23% 3 auséncias justificadas
Margal Teixeira Furtado Torres
52 Sgde em Filipe Carlos Mendes de Sousa 92,30% 4 auséncias justificadas
Miraflores
Susana Cristina Vaz Velho Larisma 92,30% 4 auséncias justificadas

V.C.9.b. Cargos exercidos em simultaneo em outras Empresas

Nos termos e para os efeitos do disposto do n.2 4 do artigo 22.2 do EGP, aprovado pelo Decreto-
Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, conjugado com o estabelecido no artigo 31.2 do EGP, foram
autorizadas as Senhoras Dra. Sofia Brigida Correia dos Santos de Margal Teixeira Furtado Torres
e Dra. Susana Cristina Vaz Velho Larisma, e o Senhor Dr. Filipe Carlos Mendes de Sousa, a
acumular as fungdes de membros do Conselho de Administragdo na PARVALOREM e na
PARPARTICIPADAS, desde que apenas exercam fungdes executivas numa delas e ndo acumulem

=
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Todavia, caso deixem de exercer fungdes executivas em qualquer uma das duas Sociedades
acima referidas terdo direito as remunerag¢Bes auferidas enquanto vogais ndo executivos do
Conselho de Administragdo dessas Sociedades. A estas remuneragles serdo aplicadas outras
redugdes que vierem a ser legalmente determinadas.

As Senhoras Dra. Sofia Brigida Correia dos Santos de Margal Teixeira Furtado Torres e Dra. Susana
Cristina Vaz Velho Larisma, e o Senhor Dr. Filipe Carlos Mendes de Sousa, por forga da sua
qualidade de Administradoras e Administrador da PARPARTICIPADAS, exerceram ainda, em 2023,
fungOes ndo remuneradas nas sociedades subsididrias (de que aquela é Unica acionista), como
membros do Conselho de Administracdo da IMOFUNDOS, e como membros do Conselho de
Administracao Liquidatario do BANCO EFISA, até 18 de dezembro de 2023, data da sua
liquidagdo.

Acumulagao de Fung¢oes

Membros do Conselho de Administragao

Fungao
(Publico/Privado)
Sofia Brigida Correia dos Santos de Margal Banco Efisa, S.A. (em Administradora _
. S T AT Publico

Teixeira Furtado Torres liquidagdo) Liquidataria
Sofla .Br|g:da Correia dos Santos de Marcal BPN Servigos ACE Presidente C.A. Publico
Teixeira Furtado Torres
Sofla .Bnglda Correia dos Santos de Margal Parparticipadas, SGPS, Vogal CA. piblico
Teixeira Furtado Torres S.A.
Sofia Brigida Correia dos Santos de Margal Imofundos - SGOIC, S.A. Vogal CA. Publico
Teixeira Furtado Torres
Susana Cristina Vaz Velho Larisma gaxpammpadas, SGPS, Vogal C.A. Publico
Susana Cristina Vaz Velho Larisma BPN Servigos ACE Vogal C.A. Publico
Susana Cristina Vaz Velho Larisma Imofundos - SGOIC, S.A. Vogal C.A. Publico
Susana Cristina Vaz Velho Larisma I?an.co Eflsa, S-A-fem Ale.mstr’afio:a Publico

liquidagdo) Liquidataria
Filipe Carlos Mendes de Sousa SPaArpartn:lpadas, i Presidente C.A. Publico
Filipe Carlos Mendes de Sousa Imofundos - SGOIC, S.A. Presidente C.A. Publico

i LA, ini 7

Filipe Carlos Mendes de Sousa I?anFo Eflsa, 5. A (em Afim!nlstfa.dc:r Publico

liquidagdo) Liquidatario
Filipe Carlos Mendes de Sousa BPN Servigos ACE Vogal C.A. Publico

*Fungdo exercida até 18 de dezembro de 2023, data em que ocorreu a liquidagao efetiva do BANCO EFISA
V.C.9.c. Orgdos competentes para realizar a Avaliagio de Desempenho dos Administradores

O Conselho de Administragdo é avaliado pelo acionista em conformidade com as instrugdes,
objetivos e missdo da empresa e verificando o cumprimento do disposto no Decreto-Lei n.2
71/2007, de 27 de margo, Decreto-Lei n.2 133/2013, de 7 de outubro, Decreto-Lei n.2 8/2012,
de 18 de janeiro, Decreto Regulamentar n.2 1/2014, de 10 de fevereiro, e Portaria n.2 317-
A/2021, de 23 de dezembro.

Os membros do Conselho de Administracdo eleitos cumpriram no prazo legal apés elei¢do para
0 mandato em curso, as obrigaces decorrentes do disposto na Lei n.2 4/83, de 2 de abril, Lei n.2

=
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64/93, de 26 de agosto, Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, e restante legislacdo especial
aplicavel.

A apreciacdo geral da administragdo e fiscalizagdo da Sociedade cabe ao representante do
acionista em sede de Assembleia Geral.

V.C.9.d. Comissdes no Orgio de Administragdo

N3o foram constituidas comissdes no seio do Orgdo de Administragdo.

V.D. Fiscaliza¢ao
V.D.1. Orgéo de Fiscalizagdo

A fiscalizagdo da Sociedade compete a um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de Contasou a
uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

V.D.2. Elementos Curriculares Relevantes

Os elementos curriculares de cada um dos membros do Orgdo de Fiscalizagdo da Sociedade s3o
apresentados como Anexo a este Relatorio.

V.D.3. Procedimentos para Contratagao de Servicos Adicionais ao Auditor Externo

Previamente a contratagdo de servigos adicionais ao auditor externo, é solicitado ao Conselho
Fiscal que aprecie se a prestacdo de servicos pretendida cumpre o disposto na lei,
designadamente no Estatuto dos Revisores Oficiais de Contas (atualmente constante da Lei n.2
140/2015, de 7 de setembro). Apos a prestagdo dos servigos adicionais, o auditor externo
comunica o facto ao Conselho Fiscal, nos termos do disposto no referido Estatuto dos Revisores
Oficiais de Contas.

V.D.4. Outras Fung¢des dos Orgdos de Fiscalizagdo

0 Orgio de Fiscalizagdo tem as competéncias e s6 exerce as fungdes previstas nos artigos 4202
e seguintes do Codigo das Sociedades Comerciais.

V.D.5. Mandato dos Membros do Orgao de Fiscalizagao

De acordo com os Estatutos da Sociedade, o Conselho Fiscal é composto por um(a) Presidente,
dois {duas) Vogais efetivo(a)s e um(a) Suplente. Os membros do Conselho Fiscal sdo designados
por periodos de trés anos.

V.D.6. Membros do Orgdo de Fiscaliza¢do

O Conselho Fiscal é composto por uma Presidente, uma Vogal Efetiva, um Vogal Efetivo e um
Vogal Suplente. Todos os membros do Conselho Fiscal foram nomeados pelo Estado Portugués,
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PARVALOREM, S.A.

Mandato Designagao
{Inicio - Fim)
2022-2024 Presidente Ana Maria Celestino Alberto dos Santos Costa Pereira DSUE 03/08/2022
2022-2024 Vogal José Miguel Alecrim Duarte DSUE 03/08/2022
2022-2024 Vogal Maria Onilda Maia Condegas Oliveira Sousa DSUE 03/08/2022
2022-2024 Vogal Suplente | Nelson Manuel Costa dos Santos DSUE 03/08/2022

Numero estatutario minimo e maximo de membros - 4/4
11 peliberagdo Social Unanime por Escrito (DSUE)

V.D.7. Identificacdo dos Membros Independentes do Conselho Fiscal

Independente
N3o independente
Ana Maria Celestino Alberto dos Santos Costa Pereira Independente
José Miguel Alecrim Duarte Independente
Maria Onilda Maia Condecas Oliveira Sousa Nao independente
Nelson Manuel Costa dos Santos Ndo independente

V.D.8. Funcionamento do Conselho Fiscal
V.D.8.a. Funcionamento da fiscalizagdo

Durante o ano de 2023, o Conselho Fiscal reuniu 20 vezes. A respetiva assiduidade foi a seguinte:

Ne
Local de

Reunides Intervenientes na reunido Assiduidade | Observagoes

em 2023 realizagao

Ana Maria Celestino Alberto dos

Santos Costa Pereira 100% Ndo se verificaram auséncias

Sede em
- . N3 . o
20 Miraflores José Miguel Alecrim Duarte 100% do se verificaram auséncias

Maria Onilda Maia Condegas Oliveira

N&o se verifi énci
Sousa 100% e verificaram auséncias

=
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PARVALOREM, S.A.

V.D.8.b. Cargos exercidos em simultaneo dentro e fora do Grupo

Os membros atuais do Conselho Fiscal da PARVALOREM exercem simultaneamente cargos no
Conselho Fiscal da PARPARTICIPADAS. De referir que o Dr. José Miguel Alecrim Duarte é Vogal
Suplente do Conselho Fiscal da IMOFUNDOS.

Exercem ainda os seguintes cargos fora das PAR:

Cargo /atividade

relevante Empresa
Socia e Gerente Ana A Santos, C Sousa Gois & Associados, SROC, Lda.
Fiscal Unico Atlantikamper, S.A.
Fiscal Unico Birrinvest - Investimentos Imobiliarios, S.A.
Membro do Conselho Fiscal | Carnovina, Agrupamento de Produtores Agropecudrios, S.A.
Membro do Conselho Fiscal | COTAI- Companhia Técnica de Administragdo e Investimentos, S.A.
Fiscal Unico EMCB - Empresa de Construgdes, S.A.
Fiscal Unico Gelsitio - Produtos Alimentares Congelados, S.A.
Fiscal Unico Greengrass - Projetos e Investimentos Imobilidrios, S.A.
Fiscal Unico Ingomar - Sociedade de Investimentos Imobilidrios, S.A.
Ana Maria Celestino Fiscal Unico Joaquim de Sousa Brito, S.A.
Alberto dos Santos Costa
Pereira Fiscal Unico IMVP Investimentos - SGPS, S.A.
Fiscal Unico Machic - Garden, S.A.
Fiscal Unico Melisauto - Mercado Lisbonense de Automéveis S.A.
Fiscal Unico Notcasual - S.A.
Fiscal Unico Prolucin, S.A.
Fiscal Unico Roques Vale do Tejo - Comércio de Automaveis, S.A.
Fiscal Unico Sena Gest - Sociedade Gestora de Empreendimentos, S.A.
Fiscal Unico Soegest, S.A.
Fiscal Unico Sotecno Gaio, S.A.
Fiscal Unico Ventos Rurais - Sociedade Agropecudria, S.A.
Suplente do Conselho Fiscal | Core Capital - SCR, S.A.
José Miguel Alecrim g’eerjlde"te o fssembles pinsolutia, 5.8
S Sdcio-Gerente Monte das Fitas, Lda.
::Sisai?ente COELEELD Associagao Trienal de Arquitetura de Lisboa
(‘\:/Lan:;ae?ansigﬂv’?i?;aSousa Vogal do Conselho Fiscal Companhia Carris de Ferro de Lisboa, £.M., S.A.

¥*
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PARVALOREM, S.A.

V.E. Revisor Oficial de Contas

V.E.1. Identificacdo da SROC e do ROC

O Revisor Oficial de Contas (ROC) efetivo da PARVALOREM é a BDO & Associados, Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, Lda., inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) sob
n.2 29 e na Comissdo de Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM) sob o n2 20161384. E
representada pela Dra. Anabela Vaz Borges, inscrita na OROC sob 0 n2 1358 e com inscrigao na
CMVM sob o n2 20160968.

Mandato Identificagdo SROC / ROC Designacao

o
NE de N2 de

Contratada anos de
(€ anos de

2 funcoes LSS
a N¢ registo 5 exercidas
exercidas

inscricao
na CMVM na
na OROC oS STUBO empresa

{Inicio -
Fim)

BDO & Associados, 29 20161384
Revisora | SROC, Lda. 28/07/202
2023 -2025 | efectiva Representada por: DSUE 3 19.250 ! 2

Anabela Vaz Borges R 201609€H

" Deliberagio Social Undnime por Escrito {DSUE)
A nomeagdo do Revisor Suplente aguarda deliberagdo do acionista.

O Revisor Oficial de Contas efetivo da PARVALOREM foi entre 2020-2022 a Ernst & Young Audit
& Associados, SROC, S.A., inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob n.2 178, e na
CMVM com o n? 20161480. Foi representada pelo Dr. Anténio Filipe Dias da Fonseca Bras (ROC
n? 1661), inscrito na CMVM com o n.2 20161271, e pela Dra. Ana Rosa Ribeiro Salcedas Montes
Pinto (ROC n2 1230), com a inscrigdo na CMVM n.2 20160841, como Revisora Oficial de Contas
Suplente.

Mandato identificagdo SROC / ROC Designagdo N2 de N2 de
anos de anos de
Contratada | funcses | funcdes

{Inicio - . A N2 registo (€) exercidas | exercidas
" inscricao
Fim) OROC na CMVM na na
E] empresa | empresa
Ernst & Young Audit 178 20161480
Revisor & Associados, SROC, AG
2020-2022 | getivo S.A. Representada 23/07/2020 32000 3 3
por: Antonio Filipe 1661 20161271
Dias da Fonseca Bras
Revisora Ana Rosa Ribeiro
2020 - 2022 Salcedas Montes 1230 20160841 AG 23/07/2020 3 3
Suplente Pinto

" Assembleia Geral {AG)

=
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PARVALOREM, S.A.

V.E.2. Limitac¢Oes Legais

O Revisor Oficial de Contas ou a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e o seu suplente ndo
podem ser membros do Conselho Fiscal.

V.E.3. Exercicio de Fungdes na Sociedade / Grupo

A BDO & Associados, SROC, Lda., iniciou, em 28 de julho de 2023, fungGes para o triénio
2023/2025 nas Sociedades PARVALOREM e PARPARTICIPADAS.

No ambito do previsto no Cddigo das Sociedades Comerciais, compete ao Conselho Fiscal, entre
outras fungdes, a fiscalizagdo da independéncia do revisor oficial de contas, a avaliagdo do
respetivo desempenho profissional, a condugdo de um procedimento fundamentado de andlise
e escolha do revisor oficial de contas e propor a Assembleia Geral a nomeacdo do mesmo.

Nos termos estabelecidos pelo Despacho n2 2261-SET/13, de 5 de dezembro, a remuneragéo do
Revisor Oficial de Contas foi a seguinte:
Remuneragdo Anual 2023(€) ‘

Bruta

i
i
H
i

B8DO & Associados, SROC, Lda.
- Representada por:

Anabela Vaz Borges 19.250 €

19.250 €

A nomeagdo do Revisor Suplente aguarda deliberagdo do acionista

V.E.4. Outros Servigos Prestados pela SROC / ROC a Empresa

A Dra. Anabela Vaz Borges ndo exerce quaisquer outras funcBes de consultoria ou
aconselhamento fiscal na Sociedade.

V.F. Conselho Consultivo
V.F.1. Composi¢cdo do Conselho Consultivo e Mandato

Ndo aplicavel. Ndo existe obrigatoriedade estatutaria, nem legal, de constituicdo de Conselho
Consultivo.

V.G. Auditor Externo

V.G.1. Identificacdo do Auditor Externo

A auditoria é feita pela BDO & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., n.2
20161384 da CMVM.

=
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LERVALOREN, 300,

Remuneragao
Identificagdo do Auditor Externo (SROC/ROC Contratac¢ao
: CROS/RO8) s Anual 2023 (€)
Valor da
N2 inscricao na N2 registo na Periodo Prestacio
OROC CMVM 5
de Servigos
BDO & Associados,
29 20161384 28/07/2023 2023-2025 90.750€
SROC, Lda.
90.750€

V.G.2. Politica e Periodicidade da Rotagao do Auditor Externo

Conforme referido no ponto V.E.3.,, compete ao Conselho Fiscal, entre outras fungoes, a
fiscalizagdo da independéncia do revisor oficial de contas, a avaliagdo do respetivo desempenho
profissional, a condugdo de um procedimento fundamentado de analise e escolha do revisor
oficial de contas e propor a Assembleia Geral a nomeag¢ao do mesmo.

De acordo com o disposto nos n.2s 2 e 4 do artigo 542 do Estatuto da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, aprovado pela Lei n.2 140/2015, de 7 de setembro, o periodo méximo de
exercicio de fungbes de revisdo legal das contas pelo sécio responsavel pela orientagdo ou
execucdo direta da revisdo legal das contas é de sete anos, a contar da sua primeira designagao,
excecionalmente prorrogavel até um maximo de 10 anos, desde gue aprovada pelo érgdo
competente, sob proposta fundamentada do érgdo de fiscalizagdo.

Por Deliberagdo Social Undnime por Escrito de 28/07/2023, foi designado como Revisor Oficial
de Contas efetivo da PARVALOREM, a BDO & Associados, SROC, Lda., inscrita na Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas sob 0 n.2 29 e na CMVM com o n.2 20161384, representada por
Anabela Vaz Borges (ROC n2 1358), inscrito na CMVM com o n.2 20160968.

A avaliagdo do auditor externo é continua e é efetuada pelo Conselho Fiscal da Sociedade. As
competéncias do Conselho Fiscal nesta matéria decorrem da Lei e dos Estatutos, competindo-
-lhe, designadamente, fiscalizar a revisdao de contas e a auditoria aos documentos de prestacao
de contas da Sociedade, fiscalizar as habilitagGes, a independéncia do revisor oficial de contas, a
aprovacgdo dos servicos de auditoria e/ou outros servigos a prestar pelos mesmos.

V.G.3. Outros Trabalhos Realizados

Outros trabalhos realizados para as duas Sociedades:
PARVALOREM / PARPARTICIPADAS

Os realizados sobre a Proposta de Orgamento para o periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro
de 2024, no ambito do pardgrafo 1302 da Circular Série A, n.2 1408 de 28 de julho de 2023 da
Diregdo-Geral do Orcamento no contexto da elaboragdo do Orgamento de Estado para o
exercicio de 2024.
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PARVALOREM, S.A.

V.G.4. Remunerag¢do Anual

Remuneracdo paga a SROC (inclui contas individuais e consolidadas) (*1{2!

Por entidades que integrem o grupo (inclui contas individuais e consolidadas} 4!

Valor dos servigos de revisdo de contas @ 23.677,50 17,50%

Valor dos servigos de consultoria fiscal -

Valor de outros servigos que ndo os das alineas anteriores 111.622,50 82,50%
Total pago pela entidade a SROC 135.300,00 100,00%

Valor dos servigos de revisdo de contas ¥ 46.002,00 27,70%

Valor dos servigos de consultoria fiscal

Valor de outros servigos que ndo os das alineas anteriores 120.048,00 72,30%
Total pago pelas entidades do grupo a SROC 166.050,00 100,0%

"' Objeto de despacho n.2 2261-set/13, de 5 de setembro,
' Montantes registados em custos em 2023 e que incluem IVA.
! Este valor inclui a CLC e o Relatério sobre a Proposta do Orgamento

1*I PARVALOREM e PARPARTICIPADAS

=
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PARVALOREM, S.A.

VI. Organizacao Interna

VI. A. Estatutos e Comunicagoes

VI.A.1. Alteragdo de Estatutos da Sociedade — Regras Aplicaveis

As alteracBes de Estatutos sdao efetuadas por Deliberagdo da Assembleia Geral, nos termos da
alinea e) do n.2 1 do artigo 13.2 dos Estatutos, competindo ao Acionista Unico deliberar sobre
essa alteragdo dos Estatutos.

VLA.2. Comunicagdo de Irregularidades

A PARVALOREM dispde de um Programa de Cumprimento Normativo que inclui a prevengdo,
implementagdo e controlo de irregularidades que visam assegurar a atuagao de acordo com os
valores e principios legais e regulamentares, destacando-se nesse Programa um Plano de
Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, um Codigo de Conduta, um Programa
de Formagdo e um Canal de Dentincias, ao qual estd associado um Reguiamento de Comunicagao
de Irregularidades.

Desta forma, visa-se garantir a existéncia de condigOes que permitam a qualquer colaborador(a)
comunicar livremente as suas preocupagoes nestes dominios e facilitar a detegdo precoce de
situacdes irregulares que, a serem praticadas, poderiam causar danos a PARVALOREM bem como
a partes interessadas.

De acordo com o Codigo de Conduta em vigor, aos(as) trabalhadores(as) compete,
designadamente:

o Tomar as medidas necessarias que estejam ao seu alcance para impedir praticas de que
tenham conhecimento e que integrem a utilizagao abusiva de informagdo ou
consubstanciem infragdo as normas vigentes, (designadamente violacdo de deveres de
segredo, de reserva, de confidencialidade e de protecdo dos dados pessoais),
informando desse facto a sua hierarquia, através de e-mail;

e Cumprir todas as normas legais e regulamentares relativas a prevengao e repressao do
branqueamento de vantagens de proveniéncia ilicita;

e Comunicar imediatamente a Unidade de Recursos Humanos e ao Responsavel
Hierdrquico, através de e-mail, quaisquer conflitos de interesses ou de deveres que
possam comprometer a observancia das normas adotadas.

De acordo com o Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas em vigor,
compete ao(a) colaborador(a) que suspeite de situagdes irregulares, logro, burla, infragdo ou ma
conduta, reportar estes factos ao Conselho Fiscal, através de carta, ou por e-mail:
participacoesirregularidades@parvalorem.pt.
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A comunicagdo de irregularidades encontra-se vertida no Regulamento de Comunicacdo de

Irregularidades, que define os mecanismos adotados pela PARVALOREM estabelecendo um

mecanismo de comunicagdao interna de praticas irregulares por qualquer colaborador(a) da

Sociedade, respeitante aos dominios abaixo indicados, de forma a prevenir, detetar e atuar sobre

0s mesmos, evitando a ocorréncia de prejuizos agravados decorrentes da sua subsisténcia.

Dominios:
i

vi.

vii.

as melhores praticas decorrentes das recomendagdes do Codigo de Governo das
Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance (capitulo 1.2.5 -
Diversidade na composicdao e funcionamento dos 6rgdos da sociedade
Recomendagoes);

os principios aplicaveis aos tratamentos de dados pessoais com a finalidade de
comunicagdo interna de atos de gestdo financeira irregular, sistematizados na
Deliberagdo n.2 765/2009, de 21.09.2009, da Comissdo Nacional de Protegdo de
Dados (CNPD);

o0 estabelecido no artigo 20.2 da Lei n.2 83/2017, de 18 de agosto, na redacdo dada
pela Lei n.2 58/2020, de 31 de agosto, que exige canais especificos, independentes
e andnimos que assegurem, de forma adequada, a receg¢do, tratamento e o arquivo
das comunicagdes de irregularidades relacionadas com eventuais violagoes a lei, a
regulamentagdo que a concretiza ou as politicas e aos procedimentos e controlos
internamente definidos em matéria de prevengao do branqueamento de capitais e
do financiamento do terrorismo;

o Regime de Dendlncia previsto no artigo 242.2 do Cédigo do Processo Penal,
conjugado com o artigo 386.2 do Cédigo Penal;

o Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria 0 Mecanismo Nacional
Anticorrupgdo e estabelece o regime geral de prevengao da corrupgao;

a Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro, que estabelece o regime geral de protecdo
de denunciantes de infragGes, transpondo a Diretiva (UE) 2019/1937 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 20189, relativa a protegdo das pessoas
qgue denunciam viola¢des do direito da Unido;

a alinea j) do artigo 420.2 do Codigo das Sociedades Comerciais, que atribui ao
Conselho Fiscal competéncia para receber as comunicagdes de irregularidades
apresentadas por acionistas, colaboradores(as) da Sociedade ou outros.

VI.A.3. Politicas Antifraude

A politica da PARVALOREM em relagdo ao combate a fraude, assim como os procedimentos a

serem seguidos relativamente a este tema, estdo refletidos no Plano de Prevengdo de Riscos de
Corrupgdo e Infragbes Conexas, em vigor.
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A politica descrita neste documento é aplicavel a todos os(as) colaboradores(as) da Empresa,
prestadores(as) de servigos e a todas as entidades terceiras, agindo em nome da Empresa.

Qualquer colaborador(a) que venha a ser envolvido(a) em fraudes, ou que ndo respeite as regras
dispostas neste documento sera sujeito(a) a sang0es disciplinares, que poderdo traduzir-se na
cessagdo de vinculo contratual, conforme seja apropriado. A situagdo podera mesmo vir a ser
reportada, quando se justifique, as autoridades competentes.

O Plano esta divulgado no sitio institucional da PARVALOREM e integra a nogdo de risco, a
definicdo de corrupgdo e crimes conexos e a metodologia da gestdo do risco de corrupgdo e
infragbes conexas.

VI.B. Controlo Interno e Preven¢ao de Riscos

VI.B.1. Sistema de Controlo Interno

O sistema de controlo interno engloba, designadamente, o plano de organizagdo, as politicas, os
métodos e os procedimentos de controlo, bem como todos os outros métodos e procedimentos
definidos pelos responsaveis que contribuam para assegurar o desenvolvimento das atividades
de forma ordenada e eficiente, incluindo a salvaguarda dos ativos, a prevencdo e detecdo de
situa¢des de ilegalidade, fraude e erro, a exatiddo e a integridade dos registos contabilisticos e a
preparagao oportuna de informacao orcamental e financeira fiavel.

O sistema de controlo interno tem por base sistemas adequados de preveng¢do de risco, de
informagdo e de comunicagdo, bem como um processo de monitorizagdo que assegure a
respetiva adequacao e eficdcia em todas as dreas de intervencdo.

Para atingir estes objetivos, as responsabilidades com os sistemas de controlo interno
encontram-se distribuidas transversalmente pelos diversos 6rgdos da PARVALOREM constantes
no organograma que se apresenta de seguida:
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Conselho

de Administra¢ao

Responsavel Assessoria
de Conformidade e Secretariado

Encarregado Responsavel

de Protegdo de Dados de Auditoria Interna

Dire(;éo .d.e .G'est.éo

Diregdo de Servicos Dire¢do de Suporte
Dire¢do Financeira de Ativos e Recuperagdo

de Crédito

de Suporte Técnico e Controlo Operacional

O enquadramento funcional destes 6rgdos é o seguinte:

e Diregao Financeira
Assegurar todas as matérias associadas a prestagdo de contas e ao cumprimento das
responsabilidades fiscais bem como o controlo de gestdo, a fungdo de tesouraria, a gestdo da
carteira de ativos financeiros e de outros ativos, a prestagao de informacgao corporativa e legal a
todas a entidades externas e a assessoria ao Conselho de Administracdo na elaboragdo de
estudos em matéria de gestdo.

* Diregao de Gestdo de Ativos e Recuperagao de Crédito
Garantir a resolugdo eficiente da carteira de ativos (imdveis e créditos) de forma a maximizar o
encaixe financeiro, atingindo os objetivos propostos.

¢ Diregao de Servicos de Suporte Técnico
Assegurar a gestdo do Suporte Aplicacional e das Infraestruturas Informaticas (Aplicagbes
Informaticas, Infraestrutura Tecnoldgica e Seguranga, Servigo Desk e Microinformatica), as
atividades relacionadas com a Organizagdo, Apoio Técnico, Logistico InstalagGes, o Apoio Juridico
(Assessoria Juridica, Contratagdo e Solicitadoria) e as atividades inerentes a gestdo de recursos
humanos, nomeadamente o processo de payroll, a formagao e o reporting.

¢ Direcao de Suporte e Controlo Operacional
Assegurar a gestdo administrativa e documental dos processos da recuperagdo de crédito,
nomeadamente, o registo, controlo e atualizagdo, da informagdo introduzida na aplicagdo de
gestdo dos créditos, garantias e avaliagGes imobiliarias. Assegura, igualmente, a qualidade da
informacdo de reporte a Central de Responsabilidades de Crédito (CRC) do Banco de Portugal.

=
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» Responsavel de Auditoria Interna
Definir e gerir 0 plano plurianual de auditoria e acompanhar a implementagdo das agOes
corretivas e de melhoria continua decorrentes das a¢des realizadas.

* Responsavel de Conformidade

Assegurar o cumprimento normativo da Sociedade, abrangendo no seu ambito de atuacdo a
prevengdo efou a detegdo de situagbes que causem ou possam vir a causar risco de
incumprimento para as Empresas (nomeadamente: sangGes penais ou contraordenacionais e/ou
prejuizos financeiros ou de ordem reputacional, numa base individual e/ou consolidada),
devendo atuar de forma a prevenir a existéncia de situagdes de fraude interna ou externa,
atuagbes que possam conduzir a um ineficaz controlo interno, obstrugdes a informagdo que deva
ser conhecida pelos Orgdos de Administragdo e de Fiscalizagdo, entre outras.

* Encarregado de Protecdo de Dados (EPD)
O EPD deve ser envolvido, de forma adequada e em tempo (Gtil, em todas as questbes
relacionadas com a protegao e seguran¢a dos dados pessoais salvaguardando sempre a
necessaria independéncia no exercicio das suas fungbes/acoes.

* Responsavel de Seguranga — Ciberespaco
E responsével por implementar e administrar o programa de seguranca da informagdo em toda
a organizagdo e, neste ambito, gerir o programa de Gestdo de Riscos de Ciberseguranga e
coordenar o desenvolvimento e manutengdo das politicas, procedimentos e normas de Gestdo
de Riscos de Ciberseguranca. E responsavel pela manutencio de um Registo de Riscos atualizado.

Para além das fungdes delegadas nos érgaos anteriormente referidos, foram também delegados
poderes pelo Conselho de Administracao em Comités especificos, nomeadamente através das
seguintes normas internas:

1. Regulamento de Recuperagdo de Crédito
Define a composicdo, atribuicdes, competéncias e funcionamento dos diferentes Orgdos de
Decisdo de recuperagao de crédito.

Sdo definidos trés escaldes:
e Conselho de Recuperagdo de Crédito (dois Administradores(a))
e 2.2Escaldo [um(a) Coordenador(a) + Diretor{a) da Dire¢do de Suporte e Controlo
Operacional] + Diretor {a) da Dire¢do de Gestdo de Ativos e Recuperagdo de
Crédito
e 1.2Escaldo [um(a) Gestor(a) + um(a) Coordenador(a)].

2. Comité de Ciberseguranca

No que diz respeito ao Risco Cibernético, e no cumprimento do disposto no Regime Juridico da
Seguranga do Ciberespago e do Decreto-Lei n.2 65/2021, de 30 de julho, que visa a protecdo das
organizagdes contra o Risco Cibernético, foi criado o Comité de Ciberseguranga e estd em curso

==
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a implementagdo de um processo de gestdo de risco, que visa reforgar as ferramentas de
prote¢do contra ameagas internas e externas.

3. Assinaturas Autorizadas e Procuragdes

As Assinaturas Autorizadas definem as formas de obrigar a empresa, através da articulacdo dos
poderes dos varios Grupos de assinaturas. As Assinaturas Autorizadas da Instituicdo constam do
Aplicativo de Assinaturas Autorizadas, existente para o efeito, e disponivel na intranet. O
Aplicativo contém a compilagao de todas as Assinaturas Autorizadas e Procuragdes existentes na
Instituicdo, divididas em trés separadores:

e CA (Conselho de Administragdo)
o A (Grupo A — Responsdveis 12 Nivel)
e B (Grupo B —22 Nivel)

Os{As) colaboradores(as) a quem for atribuida procuragdo terdo poderes para representar a
respetiva Instituigdo conforme o tipo de procuragdo e tendo em conta as regras definidas pelo
Conselho de Administragao.

4. Autorizacdo e Pagamento de Despesas
Define os procedimentos e regras a observar no que respeita a autorizagdo e pagamento
de despesas, estabelecendo trés escalGes de decisao:

¢ Conselho de Administracao
e Administrador(a) do Pelouro
e Responsdvel de Diregdo

Por outro lado, e por forma a existir um maior controlo sobre situagdes ocorridas ou potenciais,
foi, no ambito do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas, criada a
Comissdo de Implementacdo e Manutencgdo do Plano (CIM) com a intervengdo dos Responsaveis
de Auditoria Interna, Conformidade e da Dire¢do de Servigos de Suporte Técnico.

Foram identificados os principais fatores de risco na atividade da PARVALOREM definidos os
critérios de qualificagdo do risco (em fungdo da probabilidade de ocorréncia e gravidade do risco)
e para cada 6rgdo da estrutura organica foram identificados os riscos e infragdes conexas, as
medidas a adotar para prevengdo das ocorréncias e os{(as) responsaveis envolvidos(as) na gestdo
do Plano.

Para suporte das medidas a adotar foram definidos e divuigados internamente, através de

instrugdes de servigo, os regulamentos e procedimentos internos a que as varias dreas deverao
dar cumprimento.

o
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VL.B.2. Responsaveis pela Implementacdao e Manutencado do Sistema de Prevengdo e
Controlo de Risco

A CIM é o Orgdo responsavel pela coordenagio dos mecanismos e politicas antifraude, os quais
englobam as medidas de prevengdo, dete¢do e resposta a casos deste tipo e tem como principais
responsabilidades:

e Elaboragdo, no més de outubro, de um relatério de avaliagdo intercalar no caso das
situagdes identificadas de risco elevado ou maximo;

o Elaboragdo, até ao més de abril do ano seguinte a que respeita, a execugdo de um
relatorio de avaliagdo anual, contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de
implementagdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a
previsao da sua plena implementagao;

e No seguimento desta avaliagdo e em resultado de novos riscos de corrupgdo e infracbes
conexas ou de novas medidas preventivas, deverd solicitar aos responsaveis das diversas
areas a elaboragdo de um relatério de monitorizagao para uma nova proposta de revisdo
do Plano;

e Publicitar o PPR e os relatérios de avaliagdo através da intranet corporativa e no sitio
institucional da Sociedade;

e Enviar o Plano, as suas revisdes e os respetivos relatorios de avaliagdo e execugdo ao
MENAC, bem como aos Orgdos de superintendéncia, Tutela e Controlo, no prazo
maximo de 10 dias contados desde a sua implementagdo nas respetivas revisdes ou
elaboragao.

O Comité de Ciberseguranga é o 6rgdo responsavel pelas politicas de gestdo de risco cibernético,
sendo constituido pelo(a) Responsavel de Seguranga, pelo(a) Encarregado(a} de Protegdo de
Dados {EPD), pelo Diretor{a) das Tecnologias de Informagdo e pelo{a) Administrador(a) com o
pelouro das Tecnologias de Informagao, e, sempre gue necessario em razdo das matérias em
discussdo, pelo/a({os/as) Diretor/a(es/as) de cada uma das Dire¢Ges da empresa

Tem como responsabilidades:

e Avaliar e rever riscos elevados;

e Analisar e acompanhar a evolugdo do Registo de Riscos da organizagdo;

e Rever anualmente as politicas de gestdo de risco cibernético, e;

e |dentificar medidas de mitigagdo de risco.

Este Comité reune ordinariamente uma vez por ano, no dmbito do processo anual de avaliagdo___
de risco, e ainda, sempre que necessario, por iniciativa de qualquer um dos seus membros, quer
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Este Comité reune ordinariamente uma vez por ano, no dmbito do processo anual de avaliagdo
de risco, e ainda, sempre que necessario, por iniciativa de qualgquer um dos seus membros, quer
em caso de ocorréncia de um incidente de seguranga grave quer para analise e aprovacdo de
planos complementares de tratamento de risco ou outros.

Vi.B.3. Medidas Adotadas na Politica de Risco

No sistema de controlo interno da PARVALOREM estd contemplado um Programa de
Cumprimento Normativo, que integra:

e Um plano de prevengdo de riscos de corrupgdo e infrages conexas;

e Um cddigo de conduta;

e Programas de formagao, que incluem a tematica da corrupgdo e infragbes conexas;

¢ Canais de denuncia;

* Projeto de conformidade com o Regime Juridico da Seguranga do Ciberespaco.

O responsavel designado para o cumprimento normativo zela pela execugao, controlo e
revisdo do referido plano.

O nivel de risco € uma combinag¢do do grau de probabilidade da ocorréncia, com a gravidade da
consequéncia da mesma, da qual resulta a graduagado do risco:

Probabilidade de

Reduzida Moderada Elevada

ocorréncia

Possibilidade de ocorréncia,
mas com hipoteses de

prevenir o evento com o ) )
prevenir o evento através de

controlo existente para o . . L
decisbes e agdes adicionais N .
tratar e agoes essenciais.

| Reduzida Moderada

. . Forte possibilidade de
Possibilidade de ocorréncia, N
. ocorréncia e escassez de
~ mas com hipéteses de o )
Fatores de Graduagdo hipoteses de prevenir o

evento mesmo com decisdes

Gravidade do risco | Elevada

Prejuizo na imagem e

Fatores de Graduagao

Prejuizos na otimizacdo do
desempenho organizacional,
exigindo a recalendarizacao
das atividades ou projetos

Perda na gestao das
operagdes, requerendo a
redistribuicdo dos recursos
em tempo e em custo

reputagao institucional da
Empresa, bem como na
eficacia e desempenho da sua

missao

A identificacdo e a descrigao dos principais fatores de risco, por cada area, é essencial para
prevenir a sua ocorréncia. Ao adotar-se uma estrutura que garanta um processo abrangente de
identificagdo, descrigdao e avaliagdo de riscos, e a consequente definigdo quantitativa da
probabilidade da ocorréncia de cada um dos riscos definidos, permite estabelecer prioridades
na analise detalhada dos mesmos. Assim, e tendo por base o guidao para a elaboragdo de Planos
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de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, assim como o respetivo
enquadramento legal, a PARVALOREM seguiu a seguinte metodologia:

1 - Criagdo de Grupo de
Trabatho Muitidisciplinar

5 - Recegdo das Tabelas
pelo G. de Trabatho

2 - Sistematizag3o das
fungbes de cada Area

6 - Analise, consolidagdo e
normalizagdo das tabelas
de cada Area

3 - Envio das tabelas as

hierarquias de cada Area

7 - Elaboragdo de textos do
Plano pelo G. Trabalho

4 - Preenchimento das
tabelas pelas hierarquias
de cada Area

8 - Envio do Plano para
aprovacdo do Consetho de
Administracdo

9 - Aprovagdo do Plano
pelo Conselho de
Administracdo e envio do {
mesmo as Entidades
competentes

10 - Monitorizag3o e
atualizagdo do Plano

O Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas identifica, relativamente a
cada Orgdo da Estrutura Organica, os riscos e infracdes conexas e as medidas adotadas que
possam prevenir as ocorréncias e os responsaveis envolvidos na gestdo do plano.

De acordo com as fungbes e atividades de cada drea existente na Empresa, foi elaborada uma
tabela descritiva dessas fungGes/atividades para que as hierarquias responsdveis das mesmas
procedessem a avaliagdo do risco subjacente a cada uma, bem como a identificagdo das medidas
de prevencdo e controlo existentes. As medidas descritas na tabela sdo transversais a toda a
estrutura organizativa da PARVALOREM e, consequentemente, aplicaveis a todos os(as)
colaboradores(as).

No Plano apresentado constam, para além da estrutura organizativa da PARVALOREM e respetivo
organograma, os principios de atuagao das suas areas de atividade, bem como dos seus(suas)
colaboradores(as).

O processo de gestdo de riscos cibernéticos € um processo continuo e estruturado, através do
qual a organizagdo pretende identificar ameacas que possam explorar as vulnerabilidades dos
ativos, bem como os niveis do risco associado, avaliando-se a probabilidade de ocorréncia e
possiveis impactos. A probabilidade de ocorréncia de risco é avaliada de acordo com os seguintes
critérios:

s 7=
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Avaliacao de Probabilidade do Risco

Probabilidade Detetabilidade Explorabilidade Reprodutibilidade
A vulnerabilidade pode ser O ataque pode ser realizado sem O ataque pode ser repetido a
descoberta pesquisando na direitos de acesso do alvo. Pode ser vontade, sem qualquer
internet e obtendo informagdes realizado com ferramentas disponiveis | configuragdo especifica ou
Muito Alta publicadas (por exemplo, Shodan, publicamente sem conhecimentos condigdo de evento. Pode ser
ExploitDB). Pode ser descoberta e técnicos. repetido a vontade, sem
atacada de redes externas qualquer personalizagdo das
{incluindo a Internet). exploragdes publicadas.
A vulnerabilidade do alvo pode ser | O ataque pode ser realizado com O ataque pode ser repetido
descoberta investigando o alvo (por | direitos de acesso restritos do alvo dada determinada configuragdo
exemplo, varreduras de portas). (por exemplo, utilizador). Pode ser no alvo. Pode ser repetido com
Alta Pode ser descoberta e atacada de realizado com ferramentas disponiveis | personalizagao minima das
sub-redes adjacentes ou segmentos | publicamente com conhecimento exploragbes publicadas (por
de rede. técnico basico. exemplo, mudanca de
pardmetros.
A vulnerabilidade do alvo pode ser { O ataque pode ser realizado com O ataque pode ser repetido em
descoberta examinando as direitos de acesso privilegiado do alvo | determinada condigdo de
respostas, comportamento e {por exemplo, admin / SYSTEM / root). | evento previsivel. Pode ser
comunicagdes do alvo (por Pode ser realizado com ferramentas repetido com personalizagao
Média exemplo, fuzzing com pacotes de publicamente disponiveis que especifica para o alvo.
rede, sniffing de rede). Pode ser requerem conhecimento técnico

descoberta e atacada de dentroda | moderado.
mesma sub-rede ou segmento de

rede.
A vulnerabilidade do alvo pode ser | O ataque pode ser executado com O ataque pode ser repetido em
descoberta operando e interagindo | direitos de acesso privilegiado (por determinadas condi¢es de
com a configuragdo real ou exemplo, admin / SYSTEM / root). evento aleatdrio. Pode ser
semelhante do alvo. Pode ser Pode ser executado com ferramentas | repetido teoricamente ou com
Baixa descoberta e atacada com acesso especializadas / disponiveis exploragdo de prova de
local légico. publicamente que exigem conceito publicada.
conhecimento técnico avangado. Pode
exigir o encadeamento de varios
exploits.
A vulnerabilidade do alvo pode ser | O ataque pode ser executado com O ataque ndo pode ser
descoberta estudando o projeto direitos de acesso privilegiado (por reproduzido no alvo. Pode ser
{por exemplo, cédigo fonte). Pode | exemplo, admin / root / SYSTEM) e repetido com exploit ndo
ser descoberta e atacada com autenticagdo multifatorial necessaria. | publicado especifico para o alvo
Muito Baixa acesso fisico. Pode ser executado com ferramentas

especializadas que requerem
conhecimento técnico especializado.
Requer encadeamento de varios
exploits.

A resposta ao risco é determinada pelo Conselho de Administragao, que aprova formalmente a
resposta ao risco selecionado.

VI.B.4. Dependéncia Hierarquica e Funcional

.

O Responsdvel de Auditoria Interna e o Responsavel de Conformidade, que é também
Responsdvel pelo Cumprimento Normativo, depende hierdrquica e diretamente do Conselho de
Administragao.

O Responsavel de Ciberseguranga foi nomeado em junho de 2023.

- —
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VI.B.5. Outras Areas com Competéncias no Controlo de Riscos

As medidas de prevengdo e controlo sdo transversais a toda a estrutura orgdnica da
PARVALOREM e consequentemente, aplicaveis a todos(as) os(as) colaboradores(as) das varias
areas funcionais.

No Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas constam, para além da
estrutura organizativa da PARVALOREM e respetivo organograma, os principios de atuacdo da
atividade da mesma, das suas areas, bem como dos(as) seus(suas) colaboradores(as).

VI1.B.6. Principais Tipos de Riscos

No capitulo V. do Plano de Prevengdao de Riscos de Corrupgdo e infragdes Conexas estdo
identificados todos os tipos de risco associados a atividade das vérias areas funcionais.

Seleciondmos alguns dos principais tipos de riscos (a titulo de exemplo) a que as varias areas
funcionais se expdem no exercicio da sua atividade que, pelo seu nivel de gravidade elevada, e
simultaneamente uma probabilidade de ocorréncia moderada ou reduzida, se evidenciam:

==
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PARVALOREM, S.A.

VI.B.7. Processo de Preveng¢do e Mitigagdo de Riscos

Para cada area funcional e para cada tipo de risco detetado, foram definidas medidas de
prevengdo e controlo para mitigar o risco. Estas medidas passaram pela interveng¢do no processo
de mais do que um colaborador em varios niveis de controlo bem como pela elaboragdo de
regulamentos e estabelecimento de procedimentos de controlo e segregagao de fungdes.

VI.B.8. Elementos do Sistema de Controlo Interno e Preveng¢ado de Riscos relativos ao
processo de divulgagdo de informacao financeira

Foi implementado na PARVALOREM um procedimento relativo a divulga¢do de informagao
financeira que passa pelo tratamento centralizado nas areas do planeamento, controlo de gestao
e reporting, que prevé a obrigatoriedade de obtengdo de autorizagdo prévia da administragdo.

VI. C. Regulamentos e Cadigos

VI.C.1. Regulamentos Internos e Regulamentos Externos

Os regulamentos e codigos internos sao disponibilizados aos(as) colaboradores(as) da
PARVALOREM na intranet corporativa, mantida pela Sociedade, e dizem respeito a diversos
aspetos da organizagdo do trabalho.

Regulamentos Internos
Estruturas Organica-Funcionais:

e  Estrutura Organico-Funcional RAI

e  Estrutura Orgénico-Funcional DSCO
e  Estrutura Orgénico-Funcional DSST

e  Estrutura Organico-Funcional DF

e  Estrutura Organico-Funcional EPD

e Estrutura Organico-Funcional RC

e Estrutura Organico-Funcional DGARC

Poderes:
e Regulamento de Recuperagado de Crédito
e Pagamento de Despesas
e Assinaturas Autorizadas e Procuragdes
e Agquisigdo de Servigos — Procedimentos e Autorizagdes

Branqueamento de Capitais e Financiamento ao Terrorismo:
e Prevencgdo de Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo

PARVALOREM, S.A. e Sede: Edificio Arquiparque 7 - Rua Dr. Anténio Loureiro Borges, n.? 7 - 6.2 Piso, Miraflores - 1495-131 Algés e Capital Social:
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PARVALOREM, S.A.

Contencioso e Recuperacio de Crédito:
e Acordos Judiciais, Planos de Insolvéncia e Planos de Recuperagdo resultantes de
PER
e Carregamento e Manutengao de Operagdes
e Suporte Operacional — Devedores e Controlo
e Central de Responsabilidades de Crédito do Banco de Portugal
e Operacgdes de Titularizagdo

Gestado de Imdveis:
e Entrada de imdveis em carteira
e Gestdo de imdveis
o Avaliagdes Imobilidrias
e Venda de imdveis
e Arrendamento de iméveis

Recursos Humanos
o Despesas de Deslocagdo e de Representacdo / Utilizacdo de Telemdveis e Placas
4G/ Consumo de Combustivel
e Seguranga e Saude no Trabalho
e (Codigo de Conduta
e Regulamento de Formagdo
e Recrutamento Interno
e Registo e Controlo de Assiduidade, Férias e Auséncias

Sistemas de Informagao:
e Help Desk — Gestao de Ocorréncias
e Politica de Seguranga da Informagdo e dos Sistemas de Informacgao
¢ Acessos Informaticos e Perfis Funcionais
e Gestdo de Risco de Seguranga Cibernética

Servigos Gerais:
e Cartdes de Acesso
e Frota Automovel — Sinistros e Seguros
e Regras de Utilizagdo de Viaturas
s Edificio Arquiparque - Regras e Principios Orientadores na Utilizacdo das
Instalagdes
¢ [nstrugdes Gerais de Seguranga e Emergéncia

Contabilidade:
¢ Ciclo Orgamental da Receita e da Despesa
o Imparidades

Protecdo de Dados Pessoais:
e Politica de Privacidade ==
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e Modelo de Governo

e Processo de Protegao desde a Concegao e por Defeito
e Processo de Resposta a Incidentes

e Processo de Resposta a Direitos dos Titulares

e Processo de Avaliagdo de Entidades Subcontratantes

Em 2023, a PARVALOREM terminou o ciclo de incluir, no seu normativo interno, os principios que
devem ser seguidos para dar cumprimento ao estipulado pelo Regulamento Geral de Protecdo
de Dados Pessoais (RGPD), assim como pela Lei n.2 58/2019, de 8 de agosto, que assegura a
execugdo do RGPD na ordem juridica nacional. Foram emitidas:

¢ Alnstrugdo de Servico “Processo de Resposta a Direitos dos Titulares”, gue estabelece
o processo de Resposta a Direitos dos{as) Titulares, em que a PARVALOREM assume a
qualidade de Responsavel pelo tratamento ou atua como Subcontratante, por conta de
outro(a) Responsavel pelo tratamento, identificando as diretrizes a seguir pela empresa,
nos processos que envolvam a resposta a Titulares de Dados Pessoais; e

e A Instrucdo de Servico “Processo de Avaliagdo de Entidades Subcontratantes”, que
estabelece o processo de avaliagdo de Entidades Subcontratantes, em que a
PARVALOREM assume a qualidade de Responsavel pelo tratamento de dados.

Regulamentos Externos

A atividade da PARVALOREM estd sujeita as normas legais relativas as sociedades anénimas,
designadamente ao Cédigo das Sociedades Comerciais, e as decorrentes do seu estatuto de
empresa publica, cujo regime juridico consta do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Iguatmente relevante, dada a natureza publica do capital, é a legislagdo referente ao controlo
financeiro exercido pelo Tribunal de Contas assente na Lei n.2 98/87, de 26 de agosto.

Por seu lado, a Administragdo da PARVALOREM estd abrangida pelo Estatuto do Gestor Publico
(EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, quanto a questdes de
remuneragao, contratos de gestdo e outros beneficios.

E de referir ainda que, a PARVALOREM integra o perimetro do Orgamento do Estado, tendo como
consequéncia direta desta integracdo a aplicagdo de diversos diplomas, entre eles, a Lei dos
Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA) das entidades publicas — Lei n.2 8/2012, de
21 de fevereiro, e o Regime da Administragdo Financeira do Estado (RAFE) - Decreto-Lei n.2
155/92, de 28 de julho, na redagdo dada pelo Decreto-Lei n.2 29-A/2011, de 1 de margo bem
como a obriga¢do das empresas publicas informarem mensalmente a DGTF do valor global das
dividas certas, liquidas e exigiveis que permanecem por pagar apos 90 dias.

No dmbito da gestdo dos ativos que integram a sua carteira, a PARVALOREM trata dados pessoais
que lhe foram confiados e cuja seguranca e confidencialidade preserva através de medidas de
protecdo e seguranga que, em cada momento, implementa. A versdo mais recente da informacéo
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sobre Tratamento de Dados/Politica de Privacidade da PARVALOREM foi revista a luz do disposto
no Regulamento Geral de Protecdo de Dados (RGPD).

VI.C.2. Cédigos de Etica
VI.C.2. a. Cédigo de Etica

A Sociedade tem em vigor um Cddigo de Conduta (Etica), que foi revisto e atualizado em julho
de 2023. Este Cddigo redne os principios fundamentais pelos quais se deve reger a Organizagdo,
bem como o conjunto de comportamentos éticos e deontologicos que deve pautar o
comportamento dos(as) colaboradores(as) da Empresa, no exercicio das suas atividades.

O cumprimento dos exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos impostos pelo Cédigo de
Conduta é aferido em permanéncia e a eventual violagdo das regras e procedimentos
estabelecidos constitui infragdo disciplinar punivel nos termos do regime disciplinar aplicével,
sem prejuizo da responsabilidade civil, contraordenacional e/ou criminal que possa ocorrer.

Principais matérias abordadas neste normativo:
e Organizagao e Funcionamento internos;
e Prestagao de Informagao;
e Conduta Profissional e Exercicio de Fungdes;
e Segredo Profissional;
e Acdo Disciplinar.

0 Cddigo de Conduta esta disponivel no sitio institucional da PARVALOREM, tendo sido divulgado
internamente através de Instrugdo de Servigo, disponivel a todos os(as) colaboradores(as)
através da Intranet Corporativa.

A PARVALOREM dispde também de um Cédigo de Boa Conduta para a Prevencgdo e Combate ao
Assédio no Trabalho. Estabelece as regras de conduta profissional dos(as) colaboradores(as) da
PARVALOREM, assentes na defesa dos valores da ndo discriminagdo e do combate ao assédio no
trabalho, bem como o procedimento disciplinar aplicavel ao seu incumprimento.

Este Codigo aplica-se desde o dia 1 de outubro de 2017 e esta disponivel na Intranet Corporativa
da PARVALOREM (acessivel a todos os(as) colaboradores(as).

VI.C.2.b Cumprimento da legislacdo em vigor

Na elaboragdo do Cédigo de Conduta, foram seguidas as recomendagdes constantes do Anexo
ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 09 de dezembro, que criou 0 Mecanismo Nacional
Anticorrupgao.

==
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VI.C.3. Regime Geral de Preven¢do da Corrupgao e Infragcdes Conexas

VI.C.3. a. Referéncia a existéncia do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes
Conexas

No ambito da Estratégia Nacional Anticorrupgdo 2020-2024, aprovada pela Resolugdo do
Conselho de Ministros n.2 37/2021, de 6 de abril de 2021, foi estabelecido um conjunto de
medidas, de entre as quais, a definigdo de um regime geral da prevengéo da corrupgéo.

Em 9 de dezembro de 2021, o Decreto-Lei n.2 109- E/2021, de 9 de dezembro, aprovou o Regime
Geral da Prevengdo da Corrupgdo (RGPC) e criou a entidade administrativa independente
“Mecanismo Nacional Anticorrupgdao (MENAC)”. O MENAC, que vem substituir o Conselho de
Prevengdo da Corrupgdo (CPC), tem por missdo a promogdo da transparéncia e da integridade
na agdo publica e a garantia da efetividade de politicas de prevengdo da corrupgdo e de infragbes
conexas.

O RGPC impbe a adogdo de um programa de cumprimento normativo, por entidades publicas e
privadas com 50 ou mais trabalhadores, o qual deve incluir:

i. um plano de prevencgdo de riscos de corrupgao e infragdes conexas;

ii. um codigo de conduta;

iii. programas de formagao;

iv. canais de denuncia, e;

v. adesignagdo de um responsdvel pelo cumprimento normativo que ird zelar pela
execucao, controlo e revisao do referido plano.

A PARVALOREM tem implementado um sistema de controlo interno que responde as novas
solicitagdes, inctuindo o PPR acima identificado, assim como o Cédigo de Conduta e os canais de
dentncia estatuidos e tem vindo a implementar a¢6es de formacgdo acerca da tematica da
corrupgao e infragbes conexas. A Sociedade estda atenta as recomendagbes e/ou
regulamentagdes que possam vir a ser emanadas do novo mecanismo e procedera aos
ajustamentos que entdo se afigurarem necessarios.

O Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPR) da PARVALOREM foi
revisto em agosto de 2023, para incorporar atualizagdes de estrutura e de responsaveis,
decorrentes das reestruturagbes internas ocorridas entretanto.

Estas versGes estdo disponiveis no sitio institucional da Sociedade e foram remetidas para o
MENAC, DGTF e IGF.

Com base na analise das informagdes reportadas pelos responsaveis das vérias areas, o PPR
incorpora um aprofundamento da identificagdo das varias areas de potencial risco de corrupgdo
e infragBes conexas, assim como dos riscos que lhe estdo associados.

==
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Neste contexto, foi possivel adotar medidas adicionais para a mitigagdo do risco com o
envolvimento de todas as areas da empresa na revisdo da identificagdo dos riscos da atividade.

No PPR constam, para além da estrutura organizativa da PARVALOREM e respetivo organograma,
os principios de atuacdo da atividade da mesma, das suas areas bem como dos seus(suas)
colaboradores(as).

O PPR identifica as varias areas de potencial risco de corrupgao e infragdes conexas, assim como
os riscos que lhe estdo associados, que resultam da anadlise das informagdes reportadas pelos
responsaveis das varias dreas.

No sentido da prevengdo do risco, o grau de execugdao das medidas adotadas foi objeto de
oportuna afericao.

A maior preocupag¢do manifestada relativamente a prevengao de situagdes de risco encontra-se
nos processos de acompanhamento das carteiras de crédito e da gestao de ativos imobiliarios.

Neste sentido, reforgou-se e reviu-se o normativo interno, designadamente em matéria de
procedimentos e circuitos a observar, bem como no que concerne as fungbes e
responsabilidades dos diferentes intervenientes. Foram também publicadas normas internas
com a estrutura organica e funcional de diregcdes da empresa, que enquadraram a sua atuagdo
e responsabilidade.

Durante o ano de 2023 realizaram-se duas reunides da Comissdao de Implementacao e
Manutengdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragoes Conexas. Ao longo do
ano ndo foram comunicadas quaisquer infragdes ou irregularidades no ambito do mesmo.

VI.C.3.b. Elaboragdo do Relatdrio de Avaliacdo Intercalar

Conforme estabelecido no n2 4, alinea a), do artigo 6.2 do Anexo do Regime Geral da Prevengdo
da Corrupcdo, aprovado pelo Decreto-Lein? 109-£/2021, de 9 de dezembro, em outubro de 2023
foi apresentado o relatério de avaliagdo intercalar do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao
e InfracGes Conexas (PPR) da PARVALOREM.

A avaliagdo intercalar foi coordenada pela CIM {Comissdo de Implementagdo e Manutencdo do
PPR), incidiu sobre as situag¢des identificadas de risco elevado ou maximo e referiu-se ao periodo
entre janeiro e outubro de 2023.

Durante o més de outubro de 2023: i) os responsaveis de cada 6rgdo pronunciaram-se sobre o
grau de implementagdo das medidas de prevengao / controlo relativas a cada risco de gravidade
elevada, confirmando a sua total execugdo; e ii) a CIM confirmou que, do seu acompanhamento
e das reunides periddicas que efetua, ndo foram identificadas situa¢des de corrupgao ou
infragdes conexas.

=
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O relatério foi publicado na intranet, no site da PARVALOREM e foi enviado para o MENAC, para
a DGTF e para a IGF.

VI.C.3.c. Elaboragdo do Relatério de Avaliagdo Anual

Conforme estabelecido no n? 4, alinea b), do artigo 6.2 do Regime Geral da Prevencdo da
Corrupgdo aprovado pelo Decreto-Lei n? 109-£/2021, de 9 de dezembro, em abril de 2024 foi
elaborado o relatério de avaliagdo anual do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgdo e
Infragdes Conexas da PARVALOREM, referente ao ano de 2023.

O relatorio fez o enquadramento do PPR na atividade da PARVALOREM, identificou as medidas
de monitorizagdo e implementacgdo do PPR, identificou igualmente as melhorias no sistema de
controlo interno em geral e, por Ultimo, efetuou as suas recomendacGes. O relatério foi
publicado internamente e no site da PARVALOREM e foi enviado para o MENAC, para a DGTF e
para a IGF.

VI.C.3.d. Referéncia a existéncia de um Cédigo de Conduta

0 Cédigo de Conduta da PARVALOREM foi atualizado em julho de 2023. Na atualizagdo do Codigo
foram seguidas as recomendagGes constantes do Anexo ao Decreto-Lei n.2 109-£/2021, de 09 de
dezembro, que criou o Mecanismo Nacional Anticorrupgdo. Este Codigo retine os principios
fundamentais pelos quais se deve reger a Organizagdo, bem como o conjunto de que deve pautar
o comportamento dos{as) colaboradores(as) da Empresa, no exercicio das suas atividades.

Principais matérias abordadas neste normativo:
¢ Organizagdo e Funcionamento internos;
e Presta¢do de Informagao;
e Conduta Profissional e Exercicio de Fungdes;
o Segredo Profissional;
e Acdo Disciplinar.

De acordo com o Codigo de Conduta em vigor, aos(as) trabalhadores(as) compete,
designadamente:
¢ Tomar as medidas necessarias que estejam ao seu alcance para impedir praticas de
que tenham conhecimento e que integrem a utilizagao abusiva de informagao ou
consubstanciem infragdo as normas vigentes (designadamente violacdo de deveres
de segredo, de reserva, de confidencialidade e de protecdo dos dados pessoais),
informando desse facto a sua hierarquia, através de e-mail;
e Cumprir todas as normas legais e regulamentares relativas a prevengao e repressao
do branqueamento de vantagens de proveniéncia ilicita;
o Comunicar imediatamente a Unidade de Recursos Humanos e ao Responsavel
Hierarquico, através de e-mail, quaisquer conflitos de interesses ou de deveres que
possam comprometer a observancia das normas adotadas.

==
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VI. D. Deveres Especiais de informagao

VI.D.1. Plataformas Utilizadas para Cumprimento dos Deveres de informagao
Econdmico-Financeira

Em cumprimento dos deveres de informagdo a que a PARVALOREM se encontra sujeita,
destacam-se os relativos ao reporte de informagcdo econdmica e financeira consagrados nas
alineas d) ai) do n.2 1 do artigo 44.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 03 de outubro, que aprova
o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, que a Sociedade cumpre e divulga através das
seguintes plataformas:

e Plataforma Externa — DGTF - SISEE (Sistema de Informagdo do Setor Empresarial do
Estado), de acesso restrito;

o Plataforma Interna - Sitio institucional da PARVALOREM, de acesso publico.
VI.D.1.a. Prestacdo de Garantias Financeiras ou assung¢do de Dividas ou Passivos de outras
Empresas

e NoSISEE — A Prestagao de Garantias Financeiras ou assungao de Dividas ou Passivos
de outras empresas foi reportada pela PARVALOREM;

e Nositio institucional = A PARVALOREM por despacho n.2 108/15 — SET (da Secretaria
de Estado e Tesouro), ficou isenta da sua publicacdo.

VI.D.1.b. Grau de Execugdo dos Objetivos fixados

e No SISEE — A PARVALOREM cumpriu com o reporte do grau de execug¢do dos
objetivos fixados;

e No sitio institucional - a informagdo em causa foi divulgada e pode ser consultada
no sitio institucional da Sociedade.

VI.D.1.c. Planos de Atividades e Orgamento

e No SISEE —Foram reportados os Planos de Atividade e Orgamento da PARVALOREM;

e Nositio institucional —A PARVALOREM por despacho n.2 108/15 — SET (da Secretaria
de Estado e Tesouro), ficou isenta da sua publicag&o.

VI.D.1.d. Or¢amento Anual e Plurianual

e No SISEE — A PARVALOREM reportou o Orcamento Anual e Plurianual;

e No sitio institucional — A PARVALOREM por despacho n.2 108/15 — SET (da
Secretaria de Estado e Tesouro), ficou isenta da sua publicagdo. e Q{
P il (i"__,_ -
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VI.D.1.e. Documentos anuais de Presta¢do de Contas

e NoO SISEE — A PARVALOREM cumpriu com o reporte dos Documentos anuais de
Prestagdo de Contas;

o Nositio institucional — A informagdo em causa foi divulgada e pode ser consultada
no sitio institucional da Sociedade.

VI.D.1.f. Relatérios Trimestrais de Execu¢do Orgamental acompanhados dos Relatérios do
Orgdo de Fiscalizacdo

¢ No SISEE — A PARVALOREM procedeu ao reporte dos Relatdrios trimestrais de
Execugdo Orgamental;

¢ No sitio institucional — A informagdo em causa foi divulgada e pode ser consultada
no sitio institucional da Sociedade.

VI.E. Sitio na Internet

VI.E.1. Indicac¢do da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa
{artigo 53 RISPE)

O sitio institucional da PARVALOREM pode ser consultado em: www.parvalorem.pt (sitio
conjunto das duas Sociedades).

VI.E.1.a. Sede e, caso aplicdvel, demais elementos mencionados no artigo 171.2 do CSC
Esta informagao estd disponivel em:

Informacado Legal

VIE.1.b. Estatutos e Regulamentos de Funcionamento dos Orgdos e/ou Comissdes
Estatutos:

Estatutos da PARVALOREM

Regulamentos de funcionamento dos érgédos e/ou comissdes:

Por guestdes que se prendem com a organizagdo/custos do sitio institucional, ndo se
estabelecem hiperliga¢es de acordo com cada informacgao.

VI.E.1.c. Titulares dos Orgdos Sociais e outros Orgdos Estatutarios e Respetivos Elementos
Curriculares, bem como as Respetivas Remunerag¢des e Outros Beneficios

Esta informagdo esta disponivel em: ,,?7?
Z l
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https://www.parvalorem.pt/institucionalparvalorem/informacao-legal
https://www.parvalorem.pt/sites/default/files/2023-11/estatutos_atualizados_parvalorem_08.2022.pdf

PARVALOREM — Orgéos Sociais

VI.E.1.d. Documentos de Presta¢do de Contas anuais e, caso aplicivel, semestrais
Esta informacao esta disponivel em:

Documentos de prestacao de contas anuais

VI.E.1.e. Obrigag¢des de Servigco Publico a que a Empresa estd sujeita e os Termos Contratuais
da Prestagdo de Servigo Publico

A PARVALOREM ndo esta sujeita a obrigagdes ou contrato de servigo publico.

VI.E.1.f. Modelo de Financiamento Subjacente e Apoios Financeiros Recebidos do Estado nos
ultimos trés exercicios

Pelo despacho n.2 108/15-SET, de 30 de janeiro de 2015, foi superiormente autorizada a
Sociedade a isencdo da divulgacdo da informagdo prevista nas alineas d), f) e g) do n.2 1 do artigo
442 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro. Nos dltimos trés exercicios ndo foram
recebidos apoios financeiros do Estado.

VI.E.2. Indica¢ao da Hiperligacdo para acesso direto ao Sitio na internet da Empresa
onde se encontram divulgados os seguintes documentos

VI.E.2.a. Regulamentos internos e regulamentos externos a que a empresa esta obrigada
legalmente

Os regulamentos e cddigos internos sdo disponibilizados aos(as) colaboradores(as) da
PARVALOREM na intranet corporativa, mantida pela Sociedade, e dizem respeito a diversos
aspetos da organizagdao do trabalho. Devido ao seu cardter interno, ndo sdo, naturalmente,
divulgados ao publico.

Relatério de Avaliacdo Intercalar do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcio e Infracdes
Conexas

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e InfracSes Conexas

Relatorio de Avaliacdo Anual

O Regulamento de Comunicagao de Irregularidades encontra-se em revisao, tendo em conta as
alteragdes mais recentes na legislacdo de protegdo de denunciantes, nomeadamente a Lei n.2
23/2021, de 20 de dezembro, que estabelece o regime geral de prote¢io de denunciantes, e o
Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 09 de dezembro, que cria 0 Mecanismo Nacional Anticorrup¢io
e estabelece o regime geral de prevencdo da corrupgdo, assim como as disposicdes do
Regulamento Geral de Protegao de Dados.

Regulamento de Comunicagdo de Irregularidades (vigente) — informagdo disponivel em:
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PARVALOREM, S.A.

Regulamento de Comunicacdo de Irregularidades

Protegdo de dados — disponivel em: PARVALOREM

VI.E.2.b. Cédigo de Etica

O Cddigo de Conduta estd disponivel no sitio institucional da PARVALOREM, tendo sido divulgado
internamente através de Instrugdo de Servigo, disponivel a todos(as) os(as) colaboradores(as)
através da Intranet Corporativa.

» Estd disponivel, no sitio institucional, em: Codigo de Conduta

VI.E.2.c. Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragcdes Conexas PPR

O Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas esta disponivel em:
Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e InfracGes Conexas

VI.E.2.d. Relatério de Avaliacdo Intercalar nas situagdes identificadas de risco elevado ou
maximo

Relatdrio de Avaliagdo Intercalar do PPR estd disponivel em:
Relatério de Avaliacdo Intercalar do PPR

VI.E.2.e. Relatério de Avaliagdo Anual no ambito da execuc¢do do PPR

Relatorio de Avaliacdo Anual de 2023

VI.E.2.f. Codigo de Conduta

Cédigo de Conduta

VLE.2.g. Relatdrio sobre Remuneragdes por Género

Relatorio sobre a diferenca Salarial entre Homens e Mulheres

VI.E.2.h. Informagdo anual do modo como foi prosseguida a missdo da empresa e o grau de
cumprimento dos seus objetivos

Informacdo anual: sustentabilidade

Informacdo anual: missdo e objetivos

VI.E.3. Indicag¢do da Hiperligagdo para acesso direto ao Sitio na internet da Empresa
onde se encontram publicados os documentos objeto de remissdo no RGS

Grau de Execugdo dos Objetivos fixados - informacao disponivel em:
Objetivos e Metas PARVALOREM ==
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https://www.parvalorem.pt/sites/default/files/2024-01/regulamento_de_irregularidades_1.pdf
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Relatodrios Trimestrais de Execugdo Orgamental - informagdo disponivel em:
Relatdrios Trimestrais de Execucdo Orcamental

Relatério de Diagndstico 2023 e Plano para a lgualdade 2024 - informagao disponivel em:
Relatdrio de Diagndstico do Plano de igualdade

Declaragdes relativas aos Pagamentos em Atraso, Recebimentos em Atraso e Compromissos
Plurianuais - informacgdo disponivel em:

Declaraches relativas aos Pagamentos em atraso, recebimentos em atraso e compromissos

Plurianuais

VI.E.4. HiperligagOes para acesso direto aos elementos listados no n.2 1 do artigo 12.2
do RGPC

i. Lei orgdnica e outros diplomas habilitantes, érgaos de dire¢do e fiscalizagdo,
estrutura organica e organograma
A PARVALOREM ndo tem, pois foi criada nos termos do CSC, através dos estatutos disponiveis
em:
Estatutos PARVALOREM
Orgaos de Direcdio e Fiscalizacdo
Estrutura da Organizacao

ii. Documentos de enquadramento estratégico e operacional e elenco dos
principais servigos prestados ao publico na drea de missdo
Nao aplicavel. A PARVALOREM nao presta servigo ao publico.

iii. Plano de atividades, orgamento e contas, relatorio de atividades e balango social
A PARVALOREM por despacho n.2 108/15 — SET (da Secretaria de Estado e Tesouro), ficou isenta
da sua publicagdo.

iv. Documentos de enquadramento legal ou que comportem interpretacdo do
direito vigente relativos as dreas de missao
A Missao da PARVALOREM corresponde ao seu objeto social, disponivel em:
Missao

v. Informagdo bdsica sobre direitos e obrigagdes dos cidaddos e sobre os
procedimentos a observar na relagdo destes com a Administragao Publica
Nao aplicavel.

vi. Guias descritivos dos mais relevantes procedimentos administrativos relativos
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Os procedimentos de recuperagdo de crédito e comercializagdo de imodveis constam de
regulamentos aprovados; nas restantes operagdes o regime aplicdvel é o que resulta do Regime
do Setor Empresarial do Estado e restantes normas aplicaveis.

vii. Tabelas atualizadas dos pregos dos bens ou servigos prestados
Nao aplicavel.

viii. Compromissos plurianuais e pagamentos e recebimentos em atraso
DeclaracGes relativas aos Pagamentos em Atraso, Recebimentos em Atraso e Compromissos
Plurianuais

ix. Relagdo dos beneficios e subvengbes concedidos, com indicagdo do respetivo
valor
Nao aplicavel.

x. Relagdo de doagdes, herangas, ofertas ou donativos recebidos, com indicagdo do
respetivo valor
Ndo aplicavel.

xi. Avisos sobre o recrutamento de dirigentes e trabalhadores, bem como os
despachos de designagao dos dirigentes
De acordo com o artigo 172 do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, aos trabalhadores
da PARVALOREM aplica-se o regime juridico do Contrato Individual de Trabalho e os Acordos
Coletivos vigentes, dos quais resultam as Categorias Profissionais e Niveis dos Trabalhadores,
optando-se por manter e cumular Cargos Dirigentes, seguindo-se uma politica de minimizagdo e
redugdo de encargos operacionais.

xii. Avisos sobre os procedimentos pré-contratuais mais relevantes
No ambito da sua atividade e missdo a PARVALOREM assegura a satisfagdo das suas
necessidades no cumprimento da Lei do Orgamento de Estado e Decreto-Lei de Execugao
Orgamental, cumprindo os principios da concorréncia, imparcialidade, igualdade, boa
administragao, transparéncia, legalidade, proporcionalidade, boa-fé e publicidade previstos no
artigo 12-A do Cédigo dos Contratos Puablicos.

Na alienagao de participagdes sociais, a PARVALOREM cumpre o disposto na Lei n2 71/ 88, de
24 de maio e no Decreto-Lei n.2 328/88, de 27 de setembro, divulgando os procedimentos nos
termos da Legislagdo aplicavel.

xiii. Contactos para interagdo com o cidaddao e as empresas, incluindo formulario
para reclamagoes e sugestdes
Nao aplicavel.

xiv. Informagdo sobre sistemas procedimentais ou de gestdo acreditados pelo
Instituto Portugués de Acreditagdo, |. P

N3o aplicavel. '—%

PARVALOREM, S.A. e Sede: Edificio Arquiparque 7 = Rua Dr, Anténio Loureiro Borges, n.% 7 - 6.2 Piso, Miraflores — 1435-131 Algés e Capital Social
€50000,00 e Capital Proprio: (€ 4.826.261.304,74) @ Matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa com o numero unico de matricula
e pessoa coletiva 509 522 491

Pagina 62 de 97


https://www.parvalorem.pt/institucionalparvalorem/informacao-legal

PARVALOREM, S.A.

VLF. Prestacao de Servigo Publico ou de Interesse Geral
VI.F.1. Contrato de Prestacdo de Servigo Publico

Nao Aplicavel.

VI.F.2. Propostas de Contratualizagdo de Prestagdo de Servigo Publico

Este ponto ndo se aplica a PARVALOREM pelas razdes ja explicadas anteriormente.

==
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VIl. Remuneracgoes

VII.A. Competéncia para a Determinagao
VII.A.1. Orgdo Competente

Compete & Assembleia Geral deliberar sobre as remuneragdes dos membros dos Orgdos Sociais,
podendo, para o efeito, designar uma comissdao de vencimentos com poderes para fixar essas
remuneragoes.

VILLA.2. Mecanismos Adotados para Prevenir a Existéncia de Conflitos de Interesses

A PARVALOREM de acordo o Regime Geral de Prevengdo da Corrupgao, aprovado pelo Decreto-
Lein.2 109-€/2021, de 9 de dezembro, elaborou um Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgio
e Iinfragdes Conexas que estabelece a politica da PARVALOREM em relagdo ao combate a fraude,
assim como os procedimentos a serem seguidos, referenciando-se neste Plano o Regulamento
de Comunicagado de Irregularidades, que caracteriza 0 mecanismo de comunicagao interna de
praticas irregulares. A politica descrita neste documento é aplicdvel a todos(as) os(as)
colaboradores(as) da Empresa, prestadores(as) de servicos e a todas as entidades terceiras,
agindo em nome da empresa.

0 Cédigo de Conduta {atualizado em julho de 2023) retine os principios fundamentais pelos quais
se deve reger a organizacdao e estabelece o conjunto de regras que deve pautar o
comportamento dos(as) colaboradores(as) no exercicio das suas atividades.

Aos(As) colaboradores(as) da PARVALOREM estd interdita:

e A interven¢do na apreciagdo e decisdo de operagGes em que sejam, direta ou
indiretamente, interessados os proprios, seus conjuges, parentes ou afins em 1.2
grau, ou ainda Empresas ou outras Entidades coletivas que aqueles, direta ou
indiretamente, controlem;

* A execugdo de operagoes em que intervenham como ordenantes ou beneficiarios,
direta ou indiretamente, os préprios, seus cénjuges, parentes ou afins em 1.2 grau,
ou ainda Empresas ou outras Entidades coletivas que aqueles, direta ou
indiretamente controlem.

De acordo com a RCM n.2 49/2007, de 28 de margo (panto 22), os membros dos drgdos sociais
das empresas publicas devem:

o Abster-se de intervir nas decisGes que envolvam os seus proprios interesses,
designadamente na aprovagao de despesas por si realizadas;
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e Noinicio de cada mandato, e sempre que se justificar, tais membros devem declarar
ao Orgdo de Administragdo e ao Orgdo de Fiscalizagdo, bem como & Inspegdo-Geral
de Finangas, quaisquer participagGes patrimoniais importantes que detenham na
empresa, bem como relagdes relevantes que mantenham com o0s seus
fornecedores(as), clientes, instituigGes financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Os membros do Conselho de Administragao da PARVALOREM.:

e Cumprem as disposi¢des legais relativas a comunicacdo de cargos exercidos em
acumulagdo;

e Respeitam as normas relativas a abstengdo de intervir em decisGes que envolvam o
seu proprio interesse;

e Respeitam as normas de declaragdo de quaisquer participagbes patrimoniais
importantes que detenham na empresa, bem como relagdes relevantes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicGes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse;

e E obedecem as regras relativas a declaragdo de interesses, bem como ao regime de
incompatibilidades e impedimentos definido no EGP (Decreto-Lei n.2 71/2007).

Durante o ano de 2023, realizaram-se duas reunides da Comissdo de Implementagdo (CIM) e
Manutengdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infracbes Conexas. A CIM ndo
registou, durante o ano de 2023, qualquer exposi¢cdo relativa a problemas ou dendncias
relacionadas com o tema.

VII.A.3. Dar Conhecimento do Cumprimento pelos Membros do Orgdo de
Administracao do art2 51 do RISPE

0Os membros do Conselho de Administragdo abstém-se de intervir nas decisGes que envolvam os
seus proprios interesses, designadamente na aprovacgdo de despesas por si realizadas, tendo
apresentado a IGF, nos termos legalmente exigidos, declaragdo em como ndo sdo titulares de
participagbes patrimoniais na empresa, nem tém relagdes com os seus fornecedores, clientes,
instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos
de interesses.

VII.B. Comissao de Fixagdo de Remuneragodes
VII.B.1.Comissdo de Fixagao de Remuneragoes

Nao foi designada qualquer comissdo para fixacdo de vencimentos. }
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VII.C. Estrutura das Remuneragoes
VII.C.1. Politica de Remuneragdo dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizagdo

Orgido de Administragdo

A 3 de agosto de 2022, de acordo com a vontade expressa pelo acionista Estado Portugués, na
qualidade de detentor de 100% do capital social da PARVALOREM e ao abrigo do n.2 1 do artigo
54.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, foi tomada a Deliberagdo Social Undanime por Escrito
que procede a eleigdo dos membros dos 6rgaos sociais para o0 mandato 2022-2024 e a fixagdo
do estatuto remuneratério.

O Conselho de Administragdao tem a seguinte composicdo:

Sofia Brigida Correia dos Santos de Margal Teixeira Furtado Torres
Presidente

Susana Cristina Vaz Velho Larisma
Vogal executiva, com inicio de fungdes na data da concretizagdo da fusao por
incorporagdo da PARUPS, S.A., na PARVALOREM (4 de agosto de 2022)

Filipe Carlos Mendes de Sousa
Vogal ndo executivo

Nos termos e para os efeitos do disposto do n.2 4 do artigo 222 do EGP, aprovado pelo Decreto-
Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, conjugado com o estabelecido no artigo 312 do EGP, foram
autorizadas as Senhoras Dra. Sofia Brigida Correia dos Santos de Margal Teixeira Furtado Torres
e Dra. Susana Cristina Vaz Velho Larisma e o Senhor Dr. Filipe Carlos Mendes de Sousa a acumular
as fungbes de membros do Conselho de Administragao na PARPARTICIPADAS, desde que apenas
exer¢am func¢des executivas numa delas e ndo acumulem remuneragdes.

Atendendo a complementaridade e sinergias existentes entre a PARVALOREM e a
PARPARTICIPADAS e ao processo de fusdao por incorporacdo da PARPARTICIPADAS, na
PARVALOREM, em curso, o vogal do conselho de administragdo eleito nesta data como membro
nao executivo pode exercer as fungdes de presidente da PARPARTICIPADAS, nos termos do n.2 4
do artigo 222 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, na sua atual redacdo (EGP) até a data
da concretizagdo da fusao.

As Senhoras Dra. Sofia Brigida Correia dos Santos de Marg¢al Teixeira Furtado Torres e Dra. Susana
Cristina Vaz Velho Larisma e o Senhor Dr. Filipe Carlos Mendes de Sousa, por for¢ca da sua
qualidade de Administradores da PARPARTICIPADAS, exercem ainda fun¢Ges nao remuneradas
nas Sociedades subsididrias (de que aquela é Unica acionista), como membros do Conselho de
Administragao da IMOFUNDOS, tendo igualmente sido membros do Conselho de Administragdo
Liquidatario do BANCO EFiSA, até 18 de dezembro de 2023, data da sua liquidagao.

=
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Nos termos e para os efeitos do disposto no n.2 6 do artigo 28.2 do EGP, da Resolugdo do
Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14 de fevereiro, e da Resolugdo do Conselho de Ministros
n.236/2012, de 26 de margo, e tendo em consideragdo que, pelo Despacho n.2 1231/SETF/2012,
de 30 de julho, da Secretdria de Estado do Tesouro e das Finangas, a PARVALOREM encontra-se
classificada no grupo “B”, é fixado o seguinte estatuto remuneratério para os membros do
Conselho de Administragdo:

Presidente - Valor iliquido: € 4.922,84 pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo de
despesas de representagdo, no valor de € 1.969,14, pago 12 vezes por ano;

Vogal executivo — Valor iliquido: € 3.938,27, pago 14 vezes por ano, acrescidos de 40% a titulo
de despesas de representagado, no valor de € 1.575,31, pago 12 vezes por ano;

Vogal ndo executivo - Valor itiquido: € 984,57, pago 14 vezes por ano.

Aos valores iliquidos referidos acima é aplicada a redugdo remuneratéria constante no art.2 12
da Lein.2 12-A/2010, de 30 junho.

Foi autorizada a Presidente do Conselho de Administragdo a optar pelo vencimento do lugar de
origem, nos termos do n.2 8 do artigo 28.2 do EGP, conforme autorizagao solicitada, pelo que foi
fixado, para a Presidente do Consetho de Administragdo, o valor iliquido de € 5.791,58 pago 14
vezes por ano, acrescido de despesas de representa¢do, no valor de € 1.969,14, pago 12 vezes
por ano.

No ano de 2023, procedeu-se a atualizagdo salarial das remunera¢des do Conselho de
Administragdo, nos seguintes termos:

Presidente - Valor iliquido: € 5.966,48 pago 14 vezes por ano, acrescido de despesas de
representac¢ao, no valor de € 2.028,60, pago 12 vezes por ano;

Vogal executivo — Valor iliquido: € 4.057,21, pago 14 vezes por ano, acrescidos de despesas
de representagao, no valor de € 1.622,88 pago 12 vezes por ano;

Nos termos do disposto no artigo 31.2 do EGP, e 0 n.2 4 do artigo 22.2 do EGP, a acumulacao de
fungGes na PARVALOREM e na PARPARTICIPADAS nao confere direito a qualquer remuneragao
adicional e a qualquer outros beneficios e regalias apliciveis nessas empresas.

0 valor maximo das despesas associadas a comunicagdes, previstas nos n.2s 3 e 4 do artigo 322
do EGP, foi fixado em € 80 mensais.

O valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico nos
termos do n.2 3 do artigo 33.2 do EGP foi fixado em um quarto do valor do abono mensal para

despesas de representagao.
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O Estatuto do Gestor Publico prevé a possibilidade de pagamento de prémios de gestdo desde
que verificadas as condigcdes previstas na Portaria n.2 317-A/2021, de 23 de dezembro. Os
contratos de gestdao foram ja submetidos e encontram-se em apreciagdo.

Orgio de Fiscalizagdo

Através de Deliberagdo Social Unanime por Escrito de 03 de agosto de 2022 o acionista Unico
deliberou designar os seguintes membros para o Conselho Fiscal para o triénio de 2022-2024:

Ana Maria Celestino Alberto dos Santos Costa Pereira
Presidente

José Miguel Alecrim Duarte
Vogal Efetivo

Maria Onilda Maia Condegas Oliveira Sousa
Vogal Efetivo

Nelson Manuel Costa dos Santos
Vogal Suplente

Os membros do Conselho Fiscal eleitos a data desempenham fungGes na PARPARTICIPADAS, até
que se concretize a fusao por integragdo na PARVALOREM mantendo o estatuto remuneratério
fixado para o anterior mandato.

Presidente: Valor iliquido: € 750, pago 14 vezes por ano

Vogal Efetivo: Valor iliquido: € 500, pago 14 vezes por ano

A partir da concretizagdo da fusdo da PARPARTICIPADAS na PARVALOREM fixa-se o seguinte
estatuto remuneratdrio para os membros do conselho fiscal:

Presidente: Valor iliquido: € 1.378,40, pago 14 vezes por ano
Vogal Efetivo: Valor iliquido: € 1.033,80, pago 14 vezes por ano

A remuneragao do Revisores Oficial de Contas efetivo, para o exercicio de 2023 foi € 19.250,00
e a do Auditor € 90.750,00 (excluindo o IVA) e corresponde aos honorarios para o exame das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

BDO & Associados, SROC, Lda.
Representada por: Anabela Vaz Borges (ROC n? 1358)
Efetiva

o=
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VII.C.2. Modo de estruturacdo da Remunerag¢do de forma a permitir o alinhamento
com os objetivos de longo prazo da empresa

0O modo de estruturagdo da remuneragao esta descrito no ponto anterior.

Vil.C.3. Referéncia a existéncia de uma Componente Varidvel da Remuneragao

O Estatuto do Gestor Publico prevé a possibilidade de pagamento de prémios de gestdo, desde
que verificadas as condigdes previstas nos respetivos diplomas legais e na Portaria n.2 317-
A/2021, de 23 de dezembro.

Os contratos de gestdo foram ja submetidos e encontram-se em apreciagao.

Vil.C.4. Explicitagdo do Diferimento do Pagamento da componente varidvel da
remuneracao

Os Prémios de Gestdao dependem do cumprimento dos objetivos anuais fixados nos Contratos
de Gestao.
Os contratos de gestdo foram ja submetidos e encontram-se em apreciacao.

VII.C.5. Caracterizagao dos Parametros e Fundamentos definidos no contrato de
gestdo para efeitos de atribuigao de prémio

Os contratos de gestdo foram ja submetidos e encontram-se em apreciagao.

VII.C.6. Regimes Complementares de Pensdes ou de reforma antecipada

A PARVALOREM ndo tem regimes complementares de pensodes ou de reforma antecipada.

VII.D. Divulgagao das Remunerag¢oes

VIi.D.1. Montante Anual da Remunerag¢io auferida pelos membros do Orgédo de
Administra¢do

Estatuto do Gestor Publico

m Classificagdao | Remunerag¢do mensal bruta (€)

Membro do Orgdo de Administragio
. Despesas de
representacao
Sofia Brigida Correia dos Santos de Margal 8

Teixeira Furtado Torres 11 P 2028050

Susana Cristina Vaz Velho Larisma (2 S B 4.057,21 1.622,88

Filipe Carlos Mendes de Sousa S B N.A. N.A.

1)Foi auterizada a Presidente do Conselho de Admimistragdo. eleita, na DSUE, a optar pelo vencimento do lugar de origem. nos termos do n.? 8 do artigo 282 do EGP, sendo que o valor iliquido foi atualizado para

==
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Remuneragdo Anual 2023 (€)

Membro do Orgio de Administracio »

Sofia Brigida Correia dos Santos de Margal Teixeira 103.375,16 463,68 103.838,84

Furtado Torres (2

Susana Cristina Vaz Velho Larisma (3! 72.461,78 297,84 72.759,62

Filipe Carlos Mendes de Sousa N.A. N.A, N.A.
176.598.46

(1) i + de Rep 30 + SF + SN + Redugdo Remuneratoria Ndo inclui remuneragdo em especie

{2) Remuneragdo vanavel diz respeito ao pagamento de subsidio de estudos para descendentes

{3) Remuneracdo variavel diz respeito ao pagamento de subsidio infantil.

Membro do Beneficios Sociais (€)
Orgio de Valor do Subsidio de ime d - ial Seguro | Seguro de
Administragdo Refeigdo Regime de Protecao Socia de Vida Saude
Encargo Anual \dentificar Encargo anual da ::::;ic; Encargo anual \dentificar Encargo anual
da empresa empresa da empresa da empresa
empresa

Sofia Brigida
Correia dos
Santos de I SRC2 +
Marcal 8,94 1.993,62 CGA ' 35.209,91 - SATR) 1.506,16
Teixeira
Furtado Torres
Susana
Cristina Vaz 8,94 1.993,62 SS13) 17.417,78 - 1.490,34 SRC+SAT 1.356,68
Velho Larisma
Filipe Carlos
Mendes de - - - - - - SRC 1.000,00
Sousa

3.987,24 52.627,61 1.490,34 3.862,84

{1) CGA - Caixa Geral de Aposentagdes
{2) SRC - Seguro responsabifidade civil / SAT - Seguro acidentes trabalho

(3) Seguranga Social

VII.D.2. Montantes Pagos por outras Empresas em relagdo de dominio ou de grupo

Os montantes pagos por outras empresas em relagdo de dominio ou de grupo ou que se

encontrem sujeitas a um dominio comum, s3ao os que constam no quadro seguinte:

Remuneragdo Anual 2023 (€)

Filipe Carlos Mendes de Sousa PARPARTICIPADAS 85.103,81 748,32 85.852,13

Membro do Orgdo de Administragdo Empresa

Susana Cristina Vaz Velho Larisma PARPARTICIPADAS N.A. N.A. N.A.

Sofia Brigida Correia dos Santos de Margal

A, N.A. A,
Teixeira Furtado Torres LA e N.A e

Y Vencimento + Despesas de Representacdo + SF + SN + Redugdo Remuneratoria. Nao inclui remuneragdo em espécie.
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Beneficios Sociais (€)

Membro do Valor do SI-Jb-Sidm de Regime de Protecdo Social Segu'ro de Segu'ro de i
1 Refeigdo Vida Satide
Orgdo de Empresa

fdministracdo Aot enuicor | Encoreoanuatda | 6D | S ntticar | aneat e
empresa ] empresa empresa empresa

Filipe Carlos SRC 24

Mendes de 8,94 1.993,62 | PARPARTICIPADAS ss 20.460,34 - - SAT @) 1.374,20

Sousa

Susana Cristina

Vaz Velho - - PARPARTICIPADAS N.A. N.A. N.A. N.A. SRC @ [ 1.000,00

Larisma

Sofia Brigida

Correia dos

Santos de - - PARPARTICIPADAS N.A. N.A. N.A. N.A. SRC 1 }1.000,00

Marcal Teixeira

Furtado Torres

111 85 - Seguranca Social
2/ SRC - Seguro responsabilidade civil / SAT - Seguro acidentes trabalho

VII.D.3. Remunerag¢do Paga sob a forma de Participagdo nos lucros/prémios

N&o foi paga qualquer remuneragdo sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento
de prémios.

VIL.D.4. IndemnizagOes Pagas a ex-Administradores Executivos

Nao houve lugar ao pagamento de indemnizagGes.

VII.D.5. Montante Anual da Remuneragio auferida pelos membros do Orgdo de
Fiscalizacdo

Remunerac¢do Anual 2023 (€)

Membros do Orgdo de Fiscalizagdo

Ana Maria Celestino Alberto dos Santos Costa Pereira 10.500,00
José Miguel Alecrim Duarte 7.000,00
Maria Onilda Maia Condegas Oliveira Sousa 7.000,00

24.500,00

A remuneracgdo auferida pelo Revisor Oficial de Contas estd divulgada no ponto V.E.3 deste
relatério.

==
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VII.D.6. Montante Anual da Remuneragao auferida pelos Membros da Mesa da
Assembleia Geral

Valor da Senha Remuneracdo Anual
Fixado V) 2023 (€)

WERGEN

{Inicio -~ Fim)

2022-2024 | Presidente | Maria Jodo Dias Pessoa de 575 1150,00
Araujo
2022 - 2024 Secretdria Madrio José Alveirinho Carrega 375 750,00
1.900,00

'l valor fixado atraves de Deliberagdo Social Undnime por Escrito. Os membros eleitos, ao acumularem fungdes na PARPARTICIPADAS apenas
recebem as senhas de presenga no ambito das Assembleias da PARVALOREM

==
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VIil. Transa¢des com Partes Relacionadas e Outras

VIII.1. Mecanismos implementados pela Empresa para efeitos de
Controlo de Transag¢6es com partes relacionadas e indicagao das
transagoes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia

A PARVALOREM realiza transagdes com o seu acionista unico, o Estado Portugués, bem como
com as suas participadas e com a PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., e as empresas por esta Ultima
detidas.

As transagBes com o Estado Portugués resultam dos financiamentos por este efetuados a
Sociedade para efeitos de cumprimento do servico da divida contraida no contexto da
reprivatizagao do BPN.

A cooperacdo entre a PARVALOREM e a PARPARTICIPADAS, e sociedades por esta detidas, é
efetuada ao abrigo de um acordo de partilha de encargos com Recursos Humanos. A efetiva
cobranga dos servigos prestados esta pendente de disponibilidade orgamental.

As transagGes com partes relacionadas sdo objeto de andlise pela Sociedade e de revisdo por
parte dos auditores externos. Em nota especifica do Anexo as demonstracdes financeiras
certificadas legalmente, a Sociedade divulga os saldos e transagdes com entidades relacionadas.

No exercicio de 2023 todas as transagdes com partes relacionadas foram sujeitas a controlo.

VIilIi.2. Informagao sobre outras transag¢oes
Vill.2.a. Processos de aquisi¢ao

Todos os processos de aquisicdo e/ou renegociacdo de contratos estdo sujeitos as condigbes do
mercado e tém como base pressupostos de transparéncia, rigor e eficdcia que passam pela
separac¢do de niveis de responsabilidade na decisdo de contratar e pela segregagao de fungGes
relativamente aos processos de consulta e negociagdo, contabilizagdo e de pagamento.

Todas as aquisicdes tém obrigatoriamente de passar por um processo de consulta ao mercado
que envolva dois ou mais fornecedores, excetuando-se os casos em que por exclusividade de
servigo ou produto tal ndo seja possivel e desde que devidamente fundamentado. A opgdo recai
sobre o fornecedor que apresenta o preco mais baixo ou o que apresenta a melhor relagdo
qualidade/custo para o bem ou servigo.

VII.2.b. Transagoes

No exercicio de 2023 nao houve lugar a transag8es que nao tenham ocorrido em condigGes de
mercado.

=
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VIIi.2.c. Lista de fornecedores

No quadro abaixo estdo identificados os fornecedores com maior representatividade nos FSE:

Fornecedor N2 Contribuinte Valor (€)

BPN Servigos - Servicos Administrativos,

05949083 274 18Y
Operacionais e Informaticos, ACE 5 - gt e

Epimetheus - Servigos de Consultoria e

507132335 328 989,33 8%
Gestao, S.A. 9,3

As participag¢bes do BPN no BPN Servigos ACE (Agrupamento Complementar de Empresas) foram
adquiridas pelas Sociedades PARVALOREM, PARUPS, S.A., e PARPARTICIPADAS em margo de
2012, no ambito do processo de reprivatizagdao do BPN. Este Agrupamento prestava servigos as
agrupadas do Grupo BPN, nomeadamente administrativos, de aprovisionamento, operacionais
e informaticos. Esta entidade concentrava os contratos de aquisicao de prestagao de servigos e
de bens a terceiros.

No processo de separagdo da infraestrutura tecnolégica e operacional da PARVALOREM e
restantes empresas do universo PAR da infraestrutura do Banco, que decorreu desde o segundo
trimestre de 2012 até ao segundo trimestre de 2013, foram renegociados todos os contratos de
prestagdo de servigos necessdrios ao funcionamento das empresas do universo PAR. Mantém-
se no BPN Servigos ACE os contratos de prestagao de servigos em que existe a partilha de servigos
e dos respetivos custos pelas agrupadas.

Estdo no BPN Servigos ACE, designadamente, os fornecedores de outsourcing de sistemas
informaticos (Datacenter), de comunicagées de dados e voz, licenciamento de software de
recursos humanos, licenciamento de software Microsoft, servico de manutencao de software e
servigo de arquivo, o arrendamento das instalagGes de Miraflores e a assessoria transversal as
empresas PAR. A reparti¢cdo da faturagao pelas agrupadas é efetuada de acordo com a reparti¢do
do servico ef/ou n? de colaboradores(as).

Importa referir ainda que, para além do cumprimento da obrigagdo de reducgdo de custos
operacionais e verificagao de prévio cabimento que impende sobre o Setor Empresarial do
Estado, vigora uma Instrucdo de Servigos especifica para os procedimentos de aquisigdo de
servicos que obriga a que cada Departamento percorra a analise exigida pela Lei do Orgamento
de Estado e Decreto-Lei de Execugao Orgamental vigentes.

=
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IX. Andlise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios
Econdmico, Social e Ambiental

IX.1. Estratégias Adotadas e Grau de Cumprimento das Metas
Fixadas

As Sociedades PAR tém por missdo garantir a resolu¢do do legado de créditos e de outros ativos
recebidos no ambito do processo de reprivatizagdo do BPN, tendo em vista a sua liquidagao,
maximizando o encaixe financeiro para o Estado e, consequentemente, limitar as potenciais
perdas resultantes da aquisi¢do inicial desses ativos.

Tendo presente a referida missdo, a estrutura de funcionamento e a fase do ciclo de vida das
PAR, a data do inicio de fungSes do mandato 2022-2024, foi assumido como objetivo, em linha
com o Plano Estratégico definido no anterior mandato e com as orientagdes da Tutela,
aprofundar o caminho da reducao da dimensdo das Sociedades PAR que viabilize a sua liquidagdao
ou incorporagdo numa outra entidade do Estado, através, nomeadamente, da adogdo de
medidas de simplificacdo societaria via fusao, liquidagdo e alienagdo de participagbes, mantendo
o foco na continua redugao de custos, com preocupagdes ESG, e na maximizagdo de valor para
o0 acionista Estado.

Assim, as PAR assumiram como principios orientadores da gestdo, comuns as duas sociedades,
{a PARUPS, S.A., foi incorporada por fusdo na PARVALOREM a 4 de agosto de 2022) o langamento,
implementagdo e conclusdo de procedimentos destinados ao cumprimento do referido objetivo,
através da alienagdo de ativos, em bloco ou por carteiras de ativos, tendo por base uma andlise
de custo/beneficio entre a maximizacdo do valor recuperado e a minimiza¢do dos encargos
inerentes a manutengao da estrutura operativa.

Tais principios traduzem igualmente as orientagdes estratégicas especificas, alinhadas com o
Setor Empresarial do Estado, as quais assentam o seu foco na promogao da eficiéncia da gestao
e na maximizagao da recuperagao de valor para o Estado e que se corporizam:

e No prosseguimento da adequada gestdao, promogdo e escoamento dos ativos das
empresas do grupo, na redefini¢do da estratégia das empresas, recorrendo ao estudo e
analise das opg¢Ges disponiveis para a maximizacao da recuperagdo dos ativos, com o
minimo custo possivel;

¢ Na preparagao da liquidagdo da Sociedade ou sua incorporagao numa outra entidade do
Estado, devendo promover a adequagdo da sua estrutura a dimensao critica minima
para assegurar a maximizagao da recuperagao dos ativos de crédito e imobiliarios,
procurando a minimizagao de custos para o acionista Estado.

Os vetores estratégicos que sustentam a atuagdo da gestao das duas sociedades sdo, assim, 0s
seguintes:

o Adequacdo da estrutura de funcionamento com enfoque na redugdo dos custos; : P
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Recuperagdo de créditos e alienagdo/liquidagdo de ativos, com maximiza¢ao do valor a
recuperar;

Redugdo do nivel de endividamento.

Ao nivel do endividamento, importa referir que em 2023 verificou-se a amortizagdo de €
95.876,1 milhares (liquidagdo parcial) do mutuo contraido junto da DGTF em 2012.

O grau de cumprimento dos objetivos fixados esta divulgado no ponto I1.2.b deste relatério.

IX.2. Politicas Prosseguidas com vista a Garantir a Eficiéncia
Econdémica, Financeira, Social e Ambiental e a salvaguardar normas

de qualidade

A andlise da sustentabilidade econdémica da empresa tera de ter em conta a missdo atribuida
pelo acionista unico, o Estado, a PARVALOREM bhem como a sua forte ligagdo ao esforgo
desenvolvido pela empresa na prossecugdo de uma adequada gestao dos ativos sob gestdo.

A capacidade da PARVALOREM promover a recuperagao da carteira de créditos, a adequada
gestdao dos ativos tomados por dagao em cumprimento bem como a capacidade de encontrar
solugdes para o seu escoamento sao fatores determinantes para a sustentabilidade econdmica.

Neste sentido, no contexto da ponderacdo estratégica efetuada, identifica-se como

determinante para a sustentabilidade econdmica da PARVALOREM:

O langamento de um concurso publico para a externalizagdo da gestdo da carteira de
crédito, ja submetido a Tutela, que se considera fundamental para atingir os objetivos
de redugao da estrutura e de maximizagdo do valor de recuperagdo ao menor custo. A
externalizacdo da gestao da carteira de crédito granular pressupbe a transferéncia
definitiva de um conjunto de colaboradores(as) para o prestador de servigos;

Prosseguir a simplificagdo societdria do universo PAR, através da fusdo da
PARPARTICIPADAS na PARVALOREM e posterior liquidagdo do BPN ACE, assegurando a
manutengao dos objetivos com uma redugdo de custos de funcionamento;

Garantir a adequagdo da estrutura da empresa a sua realidade e objetivos,
nomeadamente, redugao de recursos humanos, procurando encontrar solugdes de
empregabilidade;

Prosseguir a estratégia de racionalizagdo de custos, incluindo o redimensionamento das
instalacBes e infraestruturas com vista a redugdo de custos para obtencdo de uma
performance operacional adequada.

—
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Relativamente a sustentabilidade no dominio social, a empresa trata com respeito e integridade
todos(as) os(as) colaboradores(as) e pauta-se pelo respeito dos direitos humanos e de ndo
discriminagao, bem como pelo cumprimento de todas as normas de ambito laboral e,
designadamente, aquelas associadas a posigdo de empregadora dos(as) colaboradores(as)
anteriormente afetos a Diregdo de Meios do BPN que assumiu por via do contrato de trespasse
com o BPN, em 10 de fevereiro de 2012. A PARVALOREM valoriza e promove iniciativas de
fomento da empregabilidade, designadamente, (i} incentivando a rotacdo de colaboradores(as)
entre areas, tendo em vista incrementar conhecimento, criar novas valéncias e motivar os(as)
colaboradores(as), (ii) privilegiando a celebragdo ou reequacionamento de contratos de
prestacfes de servigo que possam envolver a transferéncia, com carater definitivo, de recursos
humanos da empresa para o prestador, e (iii) identificando os perfis dos(as) colaboradores(as),
promovendo a divulgagdo de oportunidades profissionais e contribuindo para a procura de
solugbes de enquadramento funcional daqueles noutras entidades.

Considerando a grande importancia dos temas relacionados com a sustentabilidade ambiental,
a empresa tem promovido a ado¢do de medidas que potenciam um conjunto de praticas eco
sustentdveis e amigas do ambiente, procurando, assim também, sensibilizar os(as) seus(suas)
colaboradores(as) para a importancia da assungdo de um compromisso diario com o planeta.

IX.3. Forma de Cumprimento dos Principios inerentes a uma
adequada Gestao Empresarial

IX.3.a. Politica de responsabilidade social

A PARVALOREM tem uma reduzida e limitada interagdo direta com a sociedade. Conforme
referido no ponto VI.E.1.e. a PARVALOREM ndo tem qualquer contrato especifico de prestacdo
de servigco publico. A empresa nao presta servigos publicos.

iX.3.b. Promogdo da Protegdao Ambiental e do respeito por principios de Legalidade e
Etica Empresarial

A PARVALOREM procura assegurar a sua sustentabilidade ambiental prosseguindo uma politica
de compromisso de ado¢do de comportamentos ambientalmente adequados.

Neste sentido, a empresa tem vindo a promover, nomeadamente: a separagado e recolha para
reciclagem de material usado (papel, material informatico, toners, plasticos) e a reutilizagio de
papel para rascunhos. Existem acordos com fornecedores devidamente certificados que
recolhem todos estes materiais para reciclagem contra a entrega de guias de compromisso da
sua reciclagem. A PARVALOREM tem nas suas instalagdes um Ecoponto para recolha de pilhas
para reciclagem.

Por outro lado, foi totalmente eliminado o uso de garrafas de plastico na empresa, tendo-se
passado a consumir dgua da rede publica servida em garrafas e jarros de vidro. Com vista a

=
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redugdo da utilizagao de copos de plastico, foram disponibilizadas garrafas reutilizaveis, em
aluminio, a todos os(as) colaboradores(as).

No que respeita a redugdo do consumo de papel, os equipamentos multifungbes foram
parametrizados para imprimir as folhas em frente e verso e, preferencialmente, a preto e branco,
tendo igualmente sido colocada uma mensagem de sensibilizacdo no rodapé dos emails que visa
diminuir o namero de emails impressos.

Foram instalados equipamentos de controlo hordrio da iluminagdo nas instalagGes de Miraflores,
assegurando, assim, que a iluminagdo estd desligada fora do hordrio de expediente, tendo
igualmente sido programados os aparethos de ar condicionado por forma a reduzir o periodo
total de funcionamento.

Ainda no que concerne a iluminagao, nas instalagdes do Porto (e a semelhanca do que ja sucedia
nas instalagées de Lisboa), foram substituidas todas as luminarias convencionais por
equipamentos LED, reduzindo, deste modo, o consumo de energia.

Durante a pandemia a empresa manteve-se alinhada com a preocupagdo ambiental e de
sustentabilidade, promovendo, sempre que possivel, o regime de teletrabalho e a realizacdo de
reunides com entidades externas através de equipamentos a distdncia, medida com implicagbes
na redugdo da emissao de gases CO,. Esta pratica foi continuada apés a pandemia tendo sido,
em 2023, adotado um sistema de trabalho hibrido, contribuindo assim para a continuidade da
redugdo da emissdo desses gases.

Adota, sempre que possivel, a utilizagdo de papel reciclado e, fruto de um projeto mais global,
conseguiu reduzir o numero de equipamentos multifungbes em funcionamento, com
repercussdes positivas na diminuicdo do consumo energético e de outros consumiveis, com
especial destaque para os toners.

Ainda, dando cumprimento ao previsto na Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 104/2020, de
24 de novembro, que aprova o Programa de Eficiéncia de Recursos na Administracdo Publica
para o periodo até 2030 (ECO.AP 2030), assim como as orientagGes e politicas internas que visam
melhorar os indicadores de sustentabilidade ambiental, foi elaborado e formalmente aprovado
pela Administragdo o Plano de Eficiéncia ECO.AP 2030 para o triénio 2022-2024.

Em 2023, todas as metas definidas no Plano de Eficiéncia ECO.AP 2030 para o triénio 2022-2024
foram superadas, como se verifica no quadro seguinte:

0,
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Redugdo do Consumo

Tipo de Consumo

Objetivo do Plano para 2023 | Realizado em 2023

Energia na Frota 35% 40%
Energia nas Instalagdes 26% 35%
Papel em Impressdes 45% 78%
Copos de uso tnico 50% 78%

Ao longo do tempo, a empresa tem promovido a doagdo de equipamento informatico sem
capacidade de utilizacdo na empresa a Instituicdes de Solidariedade Social e a entrega para
abate/reciclagem dos equipamentos obsoletos e sem possibilidade de utilizagdo a empresas de
gestdo e reciclagem de residuos.

IX.3.c. Adogdo de Planos de Igualdade

O Plano para a lgualdade da Sociedade cumpre com o disposto no Despacho Normativo n.2
18/2019, de 21 de junho, no contexto da Lei n.2 62/2017, 1 de agosto, relativamente (i) aos
procedimentos para a realizagdo das comunicagdes a que estdo obrigadas as entidades do Setor
Publico Empresarial e {ii) a produgdao do guido promovido pela Comissdo para a Igualdade no
Trabalho e no Emprego (CITE) e pela Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género (CIG).
Esta disponivel no sitio institucional da Sociedade. Relatério de Diagndstico 2023 e Plano para

Igualdade 2024

A PARVALOREM atualizou o seu Plano para a Igualdade 2024, aplicavel aos(as) colaboradores(as),
e membros dos Orgdos Sociais. Para além de cumprir uma obrigagdo legal, a elaboragdo deste
Plano traduz a aceitagdo de compromissos no campo da igualdade de género, tendo a
PARVALOREM assumido a obrigagdao de garantir, e continuar a garantir, uma linguagem inclusiva,
a ndo discriminagdo no trabalho, a igualdade de oportunidades, o acesso a agdes de formagao,
nas avaliagcdes de desempenho, no cumprimento da legislagdo do trabalho e no respeito do seu
quadro de pessoal. Destaca-se, a criagdo de um Comité para a lgualdade entre Mulheres e
Homens na PARVALOREM com a missdo de acompanhar a construgdo anual do Plano para a
Igualdade e potenciar a sua implementagao.

Ndo obstante, no contexto das vicissitudes inerentes a uma empresa (por natureza) em
reestruturacdao e reclassificada, do Setor Empresarial do Estado, que obedece a disciplina
orcamental, e da sua particular missdao, a PARVALOREM encontra-se limitada no pleno
desenvolvimento de um Plano para a Igualdade, designadamente no que concerne a promover
maior igualdade de género e salarial.

A empresa promove o cumprimento dos hordrios de trabalho e tem em vigor um sistema
voluntédrio hibrido de trabalho (que alterna o trabalho presencial com o teletrabalho),
procurando assim promover a conciliagao entre a vida pessoal, familiar e profissional.
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IX.3.d. Referéncia a medidas concretas face ao principio da Igualdade do Género

Na PARVALOREM a gestdo de recursos humanos apresenta caracteristicas especificas quanto a
gestdo dos(as) colaboradores(as) e a politica salarial, sobretudo devido ao facto da estruturagdo
do quadro de pessoal da Empresa ter sido efetuada antes da entrada em vigor da Resolugdo do
Conselho de Ministros n.2 19/2012, de 8 de mar¢o, e por via de trespasse do entdo BPN (caso
em que a lei imp0de a manutengao dos direitos e obrigagdes dos trabalhadores, designadamente
as condicOes salariais que estavam em vigor). Existe, por outro lado, uma tendéncia de redugdo
dos efetivos da Empresa e de ndo admissdo de novos(as) colaboradores(as), para cumprimento
dos objetivos definidos. Face a tais condicionalismos, a PARVALOREM ndo tem condi¢Oes para
alterar a realidade atual ou adotar outras medidas de gestdao de recursos humanos, no que
concerne a remuneragoes e distribuicao de género, para além do cumprimento estrito do ACT —
Acordo Coletivo de Trabalho e das orientagGes / disposigGes legais.

O relatdrio sobre a diferenga salarial entre homens e mulheres, elaborado em cumprimento do
disposto no n.2 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 18/2014, de 7 de margo, esta
disponivel no sitio institucional da Sociedade, e é atualizado de 3 em 3 anos.

A PARVALOREM respeita escrupulosamente a igualdade entre géneros, orientada pelos
principios constitucionais da igualdade e da nado discriminagdo entre mutheres e homens e em
cumprimento dos instrumentos internacionais, normativos, orientagdes e recomendacoes sobre
a matéria.

I1X.3.e. Politicas de Recursos Humanos

A PARVALOREM continua a investir no desenvolvimento e valorizagdo profissional dos(as)
seus(suas) colaboradores(as), estabelecendo e promovendo o cumprimento de um plano anual
de formagdo, com a colaboragdo de cada uma das Dire¢8es, contribuindo deste modo também
para o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo do aumento da produtividade.

Em 2023, acentuou-se a metodologia que ja vinha a ser seguida pelas empresas formadoras, as
guais apostam essencialmente em sessoes de formagao remota, através de videoconferéncia.

No dmbito do regime aplicdvel ao Setor Empresarial do Estado, a Parvalorem foi autorizada a
proceder a uma atualizagado salarial até ao limite de 6,1% da massa salarial global.

Importa esclarecer que se inclui no calculo deste limite do aumento da massa salarial em 2023,
além da atualizacdo da tabela, também os efeitos da atualizagdo no pagamento de
complementos fixados por referéncia a mesma (caso da IHT), bem como o acréscimo resultante
de promoc¢Bes por mérito em 2023 ou o acréscimo resultante de prémios de antiguidade e
diuturnidades que se venceram em 2023.

<
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Em 30 de julho de 2021, foi langado o 32 Programa de Rescisdes por Mituo Acordo (RMA 2021),
com uma adesdo de 35 colaboradores(as), dos quais 20 sairam em 2021. Em 2022 sairam os
restantes 15 colaboradores, tendo 5 desses colaboradores tido como ultimo dia de trabalho o
dia 31 de dezembro de 2022. Este Programa considerou a manuten¢do do SAMS, para os
colaboradores(as) com idade igual ou superior a 50 anos, assegurando aos restantes um seguro
de satde pelo prazo de 2 anos. Igualmente, foi colocado a disposi¢ao desses colaboradores(as)
0 acesso a um programa de Outplacement, com o objetivo de promover o regresso ao mercado
de trabalho, maximizando-se as oportunidades de empregabilidade. Aderiram ao referido
Programa 10 colaboradores(as) da empresa.

Para além dos programas de RMA, foram promovidos contactos com outras entidades publicas
no sentido de considerarem preencher as vagas que vao ocorrendo nas referidas instituicdes
com colaboradores(as) da PARVALOREM. Por esse facto, durante o ano de 2022, e ndo
contemplados no programa RMA 2021, sairam 4 colaboradores(as) para o IGCP e 8
colaboradores(as) para o Banco Portugués de Fomento.

No que respeita ao quadro de pessoal em 31 de dezembro de 2023, a Parvalorem contava com
82 colaboradores(as), o que representa uma redugao de 7 colaboradores(as) relativamente ao
periodo homdlogo.

Em linha com o propésito de promogao da conciliagao da vida profissional com a vida familiar e
pessoal, o Conselho de Administragao aprovou a criagdo de um sistema voluntario hibrido de
trabalho, alternando trabalho presencial com teletrabalho, no Gltimo trimestre de 2023, pelo
prazo de 6 meses e sujeito a avaliagdo do respetivo impacto no desempenho da empresa, sem
prejuizo das situagbes previstas na legislagao em vigor.

IX.3.f. Politica de Responsabilidade Economica

Dada a natureza da Sociedade, respetivo enquadramento, missdo e esperanga de vida, carece
de sentido a definicdo de estratégias de sustentabilidade nos dominios em destaque. A
Sociedade tem um objetivo muito especifico que, uma vez cumprido, conduzira a sua liquidagao,
nao sendo, pois, suposto ter plano de investimento. Porém, ndo sendo uma empresa sustentavel
procedeu a sua reestruturagdo e, desde 2012, tem vindo a reduzir os seus custos na medida das
restricdes a que se encontra sujeita.

Neste contexto, a preocupagao de responsabilidade econdmica esta devidamente plasmada na
sua Missdo, na Visdo e Valores assumidos no cumprimento das orientagdes do seu acionista
(nico, o Estado Portugués.

=
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X. Avalia¢dao do Governo Societario

X.1. Disponibilizagao de documentos aprovados, em SISEE

Foi disponibilizada, em SISEE, a Ata da reunidao da Assembleia Geral de aprovagdo dos
documentos de prestagdo de contas de 2022 (Relatérios e Contas e Relatdrio do Governo
Societario), por parte do acionista Unico, o Estado Portugués.

X.2. Cumprimento das recomendagdes

Ndo foram recebidas orientagbes do acionista Unico, o Estado Portugués, relativamente a
estrutura e pratica de Governo Societdrio, promovendo a empresa o estrito cumprimento dos
principios de governo societario legalmente previstos.

X.3. Outras informagodes

Todos os elementos ou informagdes relevantes para a compreensao do modelo e das praticas de
governo adotadas encontram-se vertidas nos pontos anteriores.

=
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Xl. Anexos do RGS

Como anexos ao relatdrio da empresa, sdo incluidos os seguintes documentos:

Curricula dos Membros dos Orgdos Sociais
Relatério do Orgdo de Fiscalizagdo (n.2 2 do artigo 542 do RISPE)

Miraflores (Algés-Oeiras}, 24 de abril de 2024

O Conselho de Administragao

S

Sofia Brigida Correia dos Santos de Margal Teixeira Furtado Torres

Presidente

Susana Cristingﬁfaz Velho Larisma

Vogal executiva

~H-—

Filipe Carlos Mendes de Sousa

Vogal ndo executivo
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ANEXOS

==
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Curricula dos Membros dos Orgdos Sociais

===
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Conselho de Administragao

Presidente do Conselho de Administragdo

SOFIA BRIGIDA CORREIA DOS SANTOS DE MARGAL TEIXEIRA FURTADO TORRES

Data de nascimento 15 de abril de 1968

Presidente do Conselho de Administragdo da PARVALOREM, S.A. (desde margo 2019}

Vogal (ndo executiva) do Conselho de Administragdo da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. (desde
jutho 2019)

Cargos que exerce Presidente do Conselho de Administragdo da BPN Servigos — Servigos Administrativos,
Operacionais e Informéticos, ACE (desde margo 2019)

Vogal Executiva do Conselho de Administragdo Imofundos - SGOIC, S.A. (desde dezembro 2019}

Administradora Liquidataria do Banco Efisa, S.A. (em liquidagdo) (setembro 2022 a dezembro
2023)

Vogal do Conselho de Administragdo da CAIXA GESTAO DE ATIVOS, SGPS Grupo CGD (abril 2015 a
dezembro 2018)

Vogal do Conselho de Administragdo na CAIXAGEST S.A. Grupo CGD (novembro 2013 a agosto
2018)

Coordenadora da Area de Gestdo da Divida e Liquidez no 1.G.C.P. {margo 2009 a outubro 2013)

Cargos que exerceu Diretora da Dire¢do de Mercados Financeiros na CGD (setembro 2001 a margo 2009)

Coordenadora do Gabinete Técnico da Diregdo de Mercados Financeiros CGD {(dezembro 1996 a
setembro 2001)

Docente em Pds-Graduagdo, Curso de Especializagdo em Mercados Financeiros no CEMAF (janeiro
1997 a dezembro 2001)

Fungoes Técnicas na Direcdo da Mercados Financeiros na CGD (janeiro 1993 a dezembro 1996)

Habilitages académicas | Licenciatura em Economia pela Universidade Catdlica Portuguesa (1985 a 1991)

Programa de Formacdo para Executivos: Corporate Governance - Lideranga de Boards — Nova SBE
Universidade Nova de Lisboa (outubro de2022)

Programa de Formagdo para Executivos: Corporate Governance — Atua¢do em Boards — Nova SBE
-Universidade Nova de Lishoa {(novembro de 2022)

Programa para Executivos — Customer Strategic Management in Banking {AESE — Business School)
Lisboa (2018)

Outras habilitagdes
i Programa para Executivos — Transformagdo Digital (Universidade Catdlica Portuguesa) Lishoa

(abril a julho 2016)

Programa de Desenvolvimento para Executivos — Advanced Development Program (ADP —
LONDON BUSINESS SCHOOL) (junho a dezembro 2006}

Curso Avancado de Gestdo Bancdria (IFB/Universidade Catdlica Portuguesa) Lisboa (1999)
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Vogal Executiva do Conselho de Administragdo

SUSANA CRISTINA VAZ VELHO LARISMA

Data de nascimento 09 de janeiro de 1976

Vogal executiva do Conselho de Administragao da PARVALOREM, S.A. (desde 4 agosto 2022)

Vogal {ndo executiva) do Conselho de Administragdo da PARPARTICIPADAS SGPS, S.A. (desde julho
2019)

Cargos que exerce Vogal {executiva) do Conselho de Administragdo da BPN Servigos — Servicos Administrativos,

Operacionais e Informaticos ACE {desde margo 2019)

Vogal (ndo executiva) do Conselho de Administragdo da IMOFUNDOS-SGOIC, S.A. (desde dezembro
2019)

Administradora Liquidataria do Banco Efisa, S.A. (em liquidagdo) (setembro 2022 a dezembro 2023)
Presidente do Conselho de Administragdo da PARUPS, S.A. (mar¢o 2019 a agosto 2022)

Vogal (ndo executiva} do Conselho de Administracdo da PARVALOREM, S.A. (margo 2019 a agosto
2022)

Vogal executiva do Conselho de Administragdo do Banco Efisa, S.A. (outubro 2019 a setembro 2022}

Chefe do Gabinete do Secretdrio de Estado Adjunto e das Finangas do XXI Governo Constitucional
(novembro 2015 a margo 2019} (até fevereiro 2017 designado Secretario de Estado Adjunto do
Tesouro e das Finangas)

Advogada e Jurista no Departamento Juridico e de Contencioso da CMVM (fevereiro 2014 a novembro
2015)

Técnica Especialista no Gabinete do Ministro do Ambiente, Ordenamento do Territério e Energia do
XIX Governo Constitucional (julho 2013 a fevereiro 2014)

Cargos que exerceu
Assessora no Gabinete da Ministra da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do
Territério do XIX Governo Constitucional (agosto 2011 a julho 2013}

Membro do Grupo de Gestdo da Comissdo para a Eficacia das Execugbes (abril a novembro de 2009)

Advogada Associada e Consultora na Paulo de Almeida & Associados, Sociedade de Advogados, R.L.
(2006 a 2014) Associados, Sociedade de Advogados, R.L. (2006 a 2014)

Consultora no Gabinete de Politica Legislativa e Planeamento do Ministério da Justica (GPLP) -
atualmente Dire¢do-Geral de Politica de Justi¢a (2003 a 2006)

Advogada Associada na Sousa Machado, Ferreira da Costa & Associados, Sociedade de Advogados,
R.L. {2002 a 2003)

Jornalista Estagidria (agosto a outubro de 2001) e Correspondente (novembro 2001 a abril 2002) no
Jornal Publico

Advogada Estagiaria na Sousa Machado, Ferreira da Costa & Associados, Sociedade de Advogados,
R.L. (1999 a 2001)

HabilitagGes académicas | Licenciada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (1994 a 1999)

Programa Lideranga Eficaz ~ Nova SBE Executive Education -Universidade Nova de Lisboa (outubro
de 2023)

Outras Habilitagdes
Programa de Formacgao para Executivos: Corporate Governance ~ A Atuagdo em Boards — Nova SBE %
Executive Education - Universidade Nova de Lisboa (junho de 2023)
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Vogal Executiva do Conselho de Administragao

SUSANA CRISTINA VAZ VELHO LARISMA

Programa de Formagdo para Executivos: Corporate Governance - Lideranga de Boards — Nova SBE
Executive Education - Universidade Nova de Lisboa {maio de 2023)

Pos-graduagBes em Direito Comercial: Direito das Sociedades Comerciais e Direito das Sociedades
Abertas e do Mercado (frequéncia) - Faculdade de Direito da Universidade Catdlica de Lisboa (2014-
2015)

Pés-graduagdo em Arbitragem - Faculdade de Direito da Universidade Nova de Lisboa (2008)

Pés-graduagdo Em Legistica e Ciéncias da Legislagdo - Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
(2005)

Pés-graduagdo em Direito Administrativo - O Novo Contencioso Administrativo - Faculdade de Direito
da Universidade Catdlica de Lisboa (2002-2003)

Cursos de Formagdo Geral em Jornalismo - Centro de Formagdo Profissional de Cenjor (2000-2001)

e
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Vogal nao Executivo do Conselho de Administragao

FILIPE CARLOS MENDES DE SOUSA

Data de nascimento 20 de dezembro de 1969

Presidente do Conselho de Administragdo da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. (desde julho 2019)

Presidente do Conselho de Administragdo da Imofundos - SGOIC, S.A. (desde dezembro 2019}

Vogal (ndo executivo) do Conselho de Administra¢do da PARVALOREM, S.A. (desde margo 2019)
Cargos que exerce

Vogal do Conselho de Administragdo da BPN Servigos — Servigos Administrativos, Operacionais e
Informaticos, ACE (desde margo de 2019

Administrador Liquidatario do Banco Efisa, S.A. {em liquidagdo) (setembro 2022 a dezembro 2023)

Vogal (ndo executivo) do Conselho de Administra¢do da PARUPS, S.A. (margo de 2019 até agosto
de 2022)

Vogal executivo do Conselho de Administragdo do Banco Efisa, S.A. (outubro de 2019 a setembro
de 2022)

Diretor do Departamento de Gestdao Imobilidria no Novo 8anco (dezembro 2014 a janeiro 2019)

Diretor Executivo de Desenvolvimento de Negdcio Internacional no BES Investimento (dezembro
2012 a dezembro 2014)

Diretor do Gabinete de Modernizagdo de Empresas no BES (margo 2009 a dezembro 2012)

Administrador no Grupo Nicolau Sousa Lima (margo a dezembro 2007)
Cargos que exerceu

Diretor Executivo da Diregdo de Servigas Financeiros no BES Investimento (outubro 2000 a margo
2009)

Subdiretor da drea de Assessoria Financeira no Finibanco (mar¢o 1997 a novembro 2000)

Consultor de Corporate Finance na Deloitte & Touche {outubro 1994 a margo 1997)

Estagio na Ascor Dealer, Sociedade Financeira de Corretagem (agosto a outubro 1994)

Habilitagdes académicas | Licenciado em Economia pela Universidade Catédlica Portuguesa {1988 a 1994)

Programa de Formagdo para Executivos: Corporate Governance - Lideranga de Boards — Nova SBE
-Universidade Nova de Lisboa {outubro de2022)

Programa de Formagdo para Executivos: Corporate Governance — Atuagao em Boards — Nova SBE
-Universidade Nova de Lisboa (novembro de 2022)

Outras habilitagdes Advanced Digital Wealth Management — Instituto de Formag3o Bancaria (2019)

Fiscalidade up to date — liR Portugal, Lisboa (2007) ,
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Vogal ndo Executivo do Conselho de Administragdo

FILIPE CARLOS MENDES DE SOUSA

M&A Programme - Euromoney, Londres (2003}

Programa Avangado Finangas para Executivos — Universidade Catdlica Portuguesa (2000}

==
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Orgao de Fiscalizagdo

Presidente do Conselho Fiscal

ANA MARIA CELESTINO ALBERTO DOS SANTOS COSTA PEREIRA

Data de nascimento 01 de dezembro de 1959

Cargos que exerce Presidente do Conselho Fiscal da LYNX ASSET MANAGERS - SGOIC S.A. (desde novembro 2022)
Sdcia e Gerente na Ana A Santos, C Sousa Gois & Associados, SROC, Lda. (desde 2022)

Presidente do Conselho Fiscal da Qitante, S.A. (desde julho 2021)

Presidente do Conselho Fiscal da PARVALOREM, S.A. (desde julho 2019) e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.
(desde outubro 2019)

Presidente do Conselho Fiscal da PARUPS, S.A. {de julho 2019 a agosto 2022)

Sdcia e Gerente na Caiano Pereira, Ana Santos, Sousa Gois & Associados, SROC, Lda. {de 2019 a maio
2022)

Presidente do Conselho Fiscal da Imofundos — SGOIC, S.A. (de dezembro de 2019 a 2021)
Sécia e Gerente na Ana A. Santos, C. Sousa Gdis & Associados, SROC, Lda. {de 2015 a 2019)
Vogal do Conselho Fiscal na SDC Investimentos, S.A. (de 2016 a 2018)

Controladora Relatora na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (de 2013 a 2014)

Cargos que exerceu
Sdcia e Gerente na J. Bastos, C. Sousa Gais & Associados, SROC, Lda. (de 2003 a 2015)
Socia e Administradora na Ferreira & Santos, SROC (de 1996 a 2003)

Consultora e Formadora na area da Consultoria em diversas empresas (de 1995 a 1996)
Diretora Financeira na Lofral, Lda. (de 1991 a 1995)

Chefe dos Servigos Administrativos e Financeiros da Promindustria, SPCR (de 1989 a 1990)

Analista de Organizagdo no Banco Espirito Santo (de 1988 a 1989)

Técnica de Organizagao e de Controlo de Gestdo na Renault Portuguesa {de 1982 a 1988)

Habilitagbes académicas Licenciada em Administragdo e Gestao de Empresas pela Universidade Catdlica Portuguesa (1982)

Revisora Oficial de Contas, inscrita sob o n2. 20160536 - Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios
{2016)

Consultora para o Investimento em Instrumentos Financeiros, inscrita sob o n2. 2 - Comissdo do Mercado
de Valores Mobiliarios (2002)

Programa de Fiscalidade Empresarial - Universidade Catélica Portuguesa (1997)

Outras Habilitagdes Revisora Oficial de Contas, inscrita sob o n2. 917 - Ordem dos Revisores Oficiais de Contas {1995)
Pos-Graduada em Aitos Estudos Europeus — Dominante Econdmica - Colégio da Europa (1987)

Pés-Graduada em Estudos Europeus — Dominante Economica - Universidade Catdlica Portuguesa (1984)

Contabilista Certificada, inscrita sob o n2. 20096 - Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas (1983)
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Data de nascimento

Vogal do Conselho Fiscal

JOSE MIGUEL ALECRIM DUARTE

02 de outubro de 1967

Cargos que exerce

Vogal do Conselho Fiscal da PARVALOREM, S.A. (desde julho 2019) e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.
(desde novembro 2019

Vogal suplente do Conselho Fiscal da Imofundos, SGOIC, S.A. (desde 2019)

Advogado, nas areas do direito comercial, financeiro e regulatorio, em regime liberal {(desde 2017)
Presidente do conselho fiscal (ndo remunerado) na Associagdo Trienal de Arquitetura de Lisboa
Sdcio-gerente (sociedade familiar) na Monte das Fitas Lda.

Presidente da Assembleia Geral de diversas sociedades ndo reguladas

Cargos que exerceu

Vogal do Conselho Fiscal da PARUPS, S.A. {julho 2019 a agosto 2022)

Diretor na Area Juridica do Haitong Bank, $.A. (1997 a 2017)

Técnico Jurista na CMVM (1992 a 1994 e 1996 a 1997)

Adjunto e Chefe de Gabinete do Secretario de Estado do Tesouro {1994 a 1995)

Advogado Estagidrio e Assistente de Direito Comercial na Universidade Internacional de Lisboa pela
Carlos Olavo & Associados, Soc. de Advogados {1991 a 1992)

Habilitagdes académicas

Mestre em Ciéncias Juridico-Comerciais pela Universidade Catélica Portuguesa {(1998)

Licenciado em Direito pela Universidade Catdlica Portuguesa (1986 a 1991)

Outras Habilitagoes

Pés-Graduado em Direito Fiscal pela Universidade Catdlica Portuguesa (2008)

Recuperagdo de Empresas e Faléncias - Universidade Catdlica de Lisboa (1993)
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PARVALOREM, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal

MARIA ONILDA MAIA CONDECAS OLIVEIRA SOUSA

Data de nascimento 22 de maio de 1964

Vogal do Conselho Fiscal da PARVALOREM, S.A. (desde julho 2019) e PARPARTICIPADAS, SGPS,
S.A. (desde novembro 2019)

Técnica superior especialista em orgamento e finangas publicas do Ministério das Finangas (desde

Cargos que exerce outubro de 2018)

Vogal do Conselho Fiscal da Companhia de Carris de Ferro de Lisboa, E.M., S.A. {desde outubro de
2020)

Vogal do Conselho Fiscal da PARUPS, S.A. (de 2019 a agosto de 2022)
Técnica especialista no Gabinete do Ministro da Saude {de dezembro de 2015 a outubro de 2018)

Técnica superior a exercer fungdes na Dire¢do de Servigos Juridicos e de Coordenagdo e Técnica
superior especialista em or¢amento e finangas publicas do Ministério das Finangas {maio de 2015)
(de jutho 2013 a dezembro de 2015)

Chefe de Divisdo de Recursos Humanos e Financeiros da Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas (de
julho de 2009 a julho 2013}

Vogal do Conselho Fiscal da Companhia de Carris de Ferro de Lisboa, S.A. e Metropolitano de
Lisboa, EPE (de 2012 a 2016}

Vice-Presidente das Mesas da ENATUR - Empresa Nacional de Turismo, S.A. (de 2007 a 2009 e de
2010 a 2012) e da CTT - Correios de Portugal, S.A. (de 2012 a 2013)

Técnica superior do tesouro principal a exercer fungdes no Gabinete de Apoio Juridico (Diregdo
Geral do Tesouro e Finangas) (de novembro 2005 a junho de 2009)

Vice-Presidente da ENATUR - Empresa Nacional de Turismo, S.A. (Diregdo Geral do Tesouro e
Finangas) para o mandato de 2007 a 2010

Vogal da Comissdo de Fixagdo de Vencimentos da NAER — Novo Aeroporto, S.A. para o mandato
de 2007 a 2009

Designada gestora da base de dados dos processos judiciais em curso, pelo despacho n.2 4/2008
de 30/01, do Senhor Diretor-Geral do Tesouro e Finangas

Presidente e Vogal efetiva em diversos procedimentos concursais na Diregdo-Geral do Tesouro e
Cargos que exerceu Financas

Técnica superior do tesouro e técnica superior do tesouro principal a desempenhar fungbes
juridicas no Nucleo de Recuperagdo de Crédito (NRC} (de maio de 2000 a novembro de 2005)

Técnica de Justica Adjunta - exerceu fungdes na Coordenagdo do Departamento de Investigagdo e
Agdo Penal (DIAP) de Lisboa (de janeiro de 2000 a 30 de abril de 2000)

Técnica de Justiga Auxiliar - exerceu fungdes na Coordenagdo do DIAP de Lisboa (setembro de
1998 a setembro de 1999)

Técnica de Justiga Auxiliar - exerceu fungdes Procuradoria da Republica junto das 72 e 112 Segdes
do DIAP de Lisboa (de setembro de 1996 a setembro de 1998)

Técnica de Justiga Auxiliar - exerceu fungdes na 72 Segao do DIAP (Se¢do de Cheques sem
provisdo) (de maio de 1974 a setembro de 1996)

Técnica de Justica Eventual - exerceu fungdes na Seg¢do de Informatica do Supremo Tribunal de
Justica (STJ) (de janeiro de 1994 a abril de 1994)

Frequéncia do Estagio de Oficial de Justi¢a no Tribunal Judicial da Comarca de Almada (de
setembro de 1993 a dezembro de 1993)

Professora de Economia e Técnicas de Organizagdo Empresarial (Economia, Direito e
Contabilidade) do 32 Ciclo/Secunddrio na Escola Secundaria André de Gouveia em Evora (de
outubro de 1992 a julho de 1993)

Advogada de outubro 1992 até a suspensdo da inscrigdo em 1993

Advogada estagiaria na Ordem dos advogados (de setembro de 1990 a outubro de 1992)

Mestre em Direito e Economia, pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (2016)

Habilitagbes académicas
Licenciada em Direito (Ciéncias Juridicas), pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

{1990)
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Vogal do Conselho Fiscal

MARIA ONILDA MAIA CONDECAS OLIVEIRA SOUSA

12 Curso de Formagdo de Assessores das Magistraturas Judicial e do Ministério Publico nos
tribunais da Relagdo e nos tribunais de 12 instancia no Centro de Estudos Judicidrios (de setembro

a dezembro de 1999)
FORGEP - Programa de formagdo em gestdo publica - INA - Dire¢do Geral da Qualificagdo dos
Trabalhadores em Fungdes Publicas (2010)

Outras Habilitagdes

=

.
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Vogal Suplente do Conselho Fiscal

NELSON MANUEL COSTA SANTOS

Data de nascimento 19 de maio de 1973

Vogal suplente do Conselho Fiscal da PARVALOREM, S.A. (desde agosto 2022)

Técnico especialista no Gabinete de Apoio e Coordenagao do Sector Empresarial do Estado /Diregiio-
Geral do Tesouro e Finangas / Ministério das Finangas (desde maio 2019}

Cargos que exerce Vogal do Conselho Fiscal da EDIA — Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas do Alqueva, S.A.
(desde margo 2013}

Membro do Conselho Geral da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica (CNC) em representagio da
Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas no Conselho Geral da CNC (desde janeiro 2013)

Representante da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) na Estrutura de Acompanhamento e
Avalia¢do de Desempenho (EAAD) das Entidades Publicas Empresariais (EPE) integradas no Servigo
Nacional de Saude (SNS) (de julho de 2019 a setembro de 2021)

Vogal do Conselho Fiscal da CP — Comboios de Portugal, EPE {(dezembro de 2014 a agosto 2019)

Chefe de Divisdo da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) (agosto 2014 a maio 2019)

Membro da delegagdo portuguesa no Grupo dos Apoios Oficiais ao Crédito a Exportagio e ao
Investimento no ambito da OCDE e UE (agosto 2014 a abril 2018)

Técnico Superior da Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas {DGTF} {margo 2009 a dezembro 2014)

EArgos que exarcers Analista de risco de crédito e de controlo financeiro na Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida

Publica — IGCP, E.P.E. (margo 2007 a margo 2009)

Técnico Superior do Tesouro da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas (outubro 2003 a margo 2007)

Técnico Superior do Instituto de Gestdo Financeira da Seguranga Social {maio de 2003 a outubro 2003)

Técnico de Fazenda da Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas (maio 2000 a maio 2003)

Chefe do departamento de Aprovisionamento na SANTOS Papelaria, Lda. {marco 1999 a maio 2000)

Assessor de Dire¢gao na COPOMBAL - Cooperativa Agricola do Concelho de Pombal - CRL, Pombal
{setembro 1996 a margo 1999)
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Vogal Suplente do Conselho Fiscal

NELSON MANUEL COSTA SANTOS

Licenciatura em Contabilidade e Auditoria pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administra¢do da
Universidade de Aveiro {ISCA-UA) (2000)

Habilitagdes académicas
Bacharelato em Contabilidade e Administragdo pelo Instituto Superior de Contabilidade e
Administragdo da Universidade de Aveiro {ISCA-UA) (1995)

Pés-Graduagdo em Gestdo Financeira no Sector Publico pelo ISCTE Business School ~ UL (2022)

Curso de Estudos Especializados em Auditoria Contabilistica pelo Instituto Superior de Contabilidade e
Administragdo da Universidade de Aveiro (ISCA-UA) (2000)

Formador certificado pelo Sistema Nacional de Certificagdo Profissional (IEFP) (2004)
Cursos de formagdo profissional:

- Analyse this: Indicadores Econdmicos

- Excel Reuters: Focus em Fixed income

- Instrumentos de Cobertura de Taxa de Juro

- Credit Default Swap (CDS)

Outras Habilitag3es Entidade Formadora: THOMSON REUTERS, Lishoa, Portugal
- Eficdcia e Organizagdo Pessoal

- Inteligéncia Emocional

- Comunicagdo Eficaz

Entidade Formadora: SDO Consultores Lda., Lisboa, Portugal
- Mercado Financeiro e o seu Funcionamento

- Mercado e Produtos Financeiros

- Indicadores de Analise de Balangos

Entidade Formadora: Instituto de Formagdo Bancdria - IFB, Lisboa, Portugal

Informag&o adicional
Técnico Oficial de Contas n.2 30008 (inscri¢do suspensa)
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PARVALOREM, S.A.

Relatério do Orgdo de Fiscalizagdo (n.2 2 do artigo 542 do
RISPE)

=

PARVALOREM, S.A. & Sede: Edificio Arquiparque 7 - Rua Dr. Antonio Loureiro Borges, n.2 7 - 6.2 Piso, Miraflores = 1495-131 Algés e Capital Social:
€50 000,00 e Capital Proprio: (€ 4.826.261.304,74) e Matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de Lishoa com o numero unico de matricula *

e pessoa coletiva 509 522 491 Y

Pagina 97 de 97



PARVALOREM, S.A.
CONSELHO FISCAL

RELATORIO E PARECER

Exmo. Acionista da
Parvalorem, S.A.

Em conformidade com as disposi¢oes legais e estatutarias em vigor e com o mandato que
nos foi confiado, vimos submeter a vossa aprecia¢ao o nosso Relatério e Parecer que abrange
a atividade por nés desenvolvida sobre os documentos de prestagao de contas individuais da
Parvalorem, S.A. (“Sociedade” ou “Entidade”) relativos ao ano findo em 31 de dezembro de
2023, os quais sao da responsabilidade do Conselho de Administracao da Sociedade.

RELATORIO

Acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos adequada, a evolugao
da atividade da Sociedade, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento
do normativo legal e estatutario em vigor, tendo recebido do Conselho de Administragao e
dos diversos servicos da Sociedade as informacdes e os esclarecimentos solicitados.

No ambito das nossas funcoes, examinamos o Balanco em 31 de dezembro de 2023, a
Demonstracio dos Resultados, a Demonstracoes dos resultados e do outro rendimento
integral, a Demonstracao das alteragcGes no capital proprio e a Demonstragao dos fluxos de
caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo as demonstra¢oes financeiras, os quais
foram elaborados em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(“IFRS”) tal como adotadas na Unido Europeia.

Adicionalmente, procedemos a analise do conteudo do Relatério de Gestao do exercicio de
2023, preparado pelo Conselho de Administragao da Sociedade, e da proposta de aplicagao
dos resultados nele incluida.

Apreciamos o conteudo da Certificagao Legal das Contas, documento emitido pelo Revisor
Oficial de Contas, BDO & Associados, SROC, Lda. (“BDO”), em 23 de maio de 2024, com
(a) a seguinte incerteza material relacionada com a continuidade: conforme referido no
relatério de gestao e na nota 2.5 do anexo as demonstra¢des financeiras: (i) o capital préprio
da Parvalorem, S.A. é negativo no montante de cerca de 4 856 000 milhares de euros; e (ii)
os passivos correntes, incluindo financiamentos contraidos junto da Direcao-Geral do
Tesouro e das Finangas (DGTF) com vencimento em 2024, no montante de cerca de 5 293
000 milhares de euros, excedem significativamente os ativos correntes, pelo que nao se
encontra assegurada a obtengdo dos recursos necessarios para a liquidagao das
responsabilidades da Parvalorem, S.A. exigiveis num perfodo de 12 meses ap6s a data do
balanco; importa real¢ar que no ambito do processo de reprivatizagao do Banco Portugués
de Negocios, S.A. (BPN), acionista da Parvalorem, foi aprovada pelo Despacho n.° 825/11
—SETF de 3 de junho de 2011, a aquisi¢ao pelo Estado Portugués, através da Diregao-Geral
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PARVALOREM, S.A.
CONSELHO FISCAL

do Tesouro e Finangas, da totalidade das agOes representativas do capital social da
Parvalorem, SA, operagdao que se concretizou em fevereiro de 2012, passando desde 2011 a
Empresa a integrar o Setor Institucional das Administra¢des Publicas, nos termos do codigo
do Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais, tendo o Estado Portugués assumido
diretamente todos os direitos e obrigacOes relacionados com a Empresa; desta forma, a
capacidade da Parvalorem, S.A. se manter em continuidade esta dependente da manutengao
do apoio financeiro do Estado Portugués, sendo convicgao do Conselho de Administragao
da Empresa que este apoio sera mantido; estes acontecimentos ou condi¢oes indicam que
existe uma incerteza material que pode colocar duvidas significativas sobre a capacidade da
Empresa prosseguir em continuidade; e

(b) duas énfases: (1) as demonstracoes financeiras mencionadas no primeiro paragrafo da
secgao “Opiniao” referem-se apenas a atividade da Empresa a nivel individual e foram
preparadas para aprovagao e publicagdo nos termos da legislagio em vigor, conforme
evidenciado na nota 2.1 do anexo as demonstrag¢oes financeiras; e (2) conforme referido no
Relatério de Gestao, em abril de 2021 foi autorizada pela Tutela a fusao por incorporagao da
Parparticipadas, SGPS, SA na Parvalorem, S.A. estando previsto que a mesma ocorra no
primeiro semestre de 2024; adicionalmente, conforme referido na nota 35 do anexo as
demonstracoes financeiras, em maio de 2024 foi aprovada, mediante Despacho da Tutela, a
liquidagao do Fundo de Investimento Imobiliario Aberto Imonegocios e, consequente
operagao de fusiao por incorporagao da Imofundos, SGOIC, SA na Parvalorem, SA, fusao
esta que sera concretizada apos a fusdao da Parparticipadas, SGPS, SA na Parvalorem, S.A..
O referido documento mereceu a nossa concordancia.

Em cumprimento do disposto no oficio circular n.° 269, de 6 de fevereiro de 2024, da
Direcao-Geral do Tesouro e Finangas, constatimos o cumprimento das orientagdes legais
vigentes para o Setor Empresarial do Estado, desighadamente do cumprimento das
orientagOes relativas as remuneragoes vigentes em 2023, e analisamos o Relatorio do
Governo Societario relativo ao ano de 2023, que inclui informac¢do completa sobre as
matérias reguladas no Capitulo II — Seccio II do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro,
diploma que aprovou o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, dando cumprimento
ao estabelecido no artigo 54° do mesmo diploma.
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PARECER

Face ao exposto, e tendo em conta o referido no relatério de gestao e na certificagao legal
das contas relativamente a continuidade das operagdes da Sociedade, somos de parecer que
as demonstra¢des financeiras supra referidas, o relatério de gestao e a proposta de aplicagao
dos resultados nele expressa, bem como o Relatério do Governo Societario, estao de acordo
com as disposi¢Oes contabilisticas, legais e estatutarias aplicaveis, pelo que poderio ser
aprovadas em Assembleia Geral de Acionistas.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administragdo, aos servicos da Sociedade e ao
Revisor Oficial de Contas, BDO & Associados, SROC, Lda. o nosso aprego pela colaboragao
prestada.

Lisboa, 23 de maio de 2024

O Conselho Fiscal

Assinado por: Ana Maria
Celestino Alberto dos Santos
Costa Pereira

Identificacdo: BI0S180855
Data: 2024-05-23 as 16:06:50

Ana Maria Celestino Alberto dos Santos Costa Pereira
Presidente

José Miguel Alecrim Duarte
Vogal
Assinado por: MARIA ONILDA MAIA CONDECAS
OLIVEIRA SOUSA
Num. de Identificagao: 06539296
Data: 2024.05.23 13:46:32+01'00'

Maria Onilda Maia Condecas Oliveira Sousa
Vogal
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