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I. SIntese

0 presente Reiatório de Governo Societário é eiaborado nos termos do n.2 1 do artigo 542 do

Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprova o Regime JurIdico do Setor Pübiico

Empresarial (RJSPE), na sua atual verso, e em harmonia corn o cumprimento das orientacöes

emitidas pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizaço do Setor Pübiico

Empresarial (UTAM)’.

Assim, este reiatório tern como objetivo cornunicar os aspetos mais importantes das práticas de

governo societário adotadas pela PARVALOREM, S.A., (PARVALOREM), em particular o

funcionamento dos seus Orgãos Sociais, os objetivos que prossegue, o enquadrarnento legisiativo

a que está obrigada e as medidas de controlo de que dispöe.

Em 2019, e em cumprimento da sua misso, foi elaborado urn estudo estratégico contempiando

a anáiise de modeios de gestäo dos ativos das empresas do universo PAR (PARVALOREM, PARUPS,

S.A. e PARPART1C1PADAS, SGPS, S.A.), nomeadamente no que diz respeito as aiternativas de

aiienaço dos ativos, externaiizaço da gestäo ou manutençào da gesto orgânica, incluindo o

modeio de custos associado a cada urn destes cenários, corn vista ao estabeiecirnento de urn Piano

Estratégico e respetivo caiendário de execuço.

No contexto do referido Piano Estratégico, o Conseiho de Adrninistracâo assurniu como objetivo a

transformaçào da Sociedade numa estrutura minima viávei para a gesto dos ativos (doravante

“Estrutura Residual”), passo essenciai a preparaçao da sua iiquidacâo ou incorporaçäo noutra

unidade do Estado. Nesse sentido, têm sido desenvoividas diversas iniciativas para a adequaçâo

da estrutura a dimensäo crItica minima para assegurar a maximizaçäo da recuperaçäo dos ativos

de crédito e imobiiiários, procurando a minimizaço de custos para o acionista Estado.

Nomeadamente, estâ em curso uma operaço de reorganizaçâo e simpiificaço do universo PAR,

no âmbito da qual se encontram concluidas a fusão da PARUPS, S.A. (PARUPS) e PARPARTICIPADAS,

SGPS, S.A. (PARPARTICIPADAS) na PARVALOREM e a iiquidaçâo do Banco Efisa, S.A. e do BPN

Serviços — Servicos Administrativos, Operacionais e informáticos, AC.E. (BPN ACE), contribuindo

para assegurar uma estrutura de gestào menor e mais eficiente, que permita a rnaximizaçâo da

recuperação para o Estado e facilite a adocão de uma soiuco final para a PARVALOREM a

irnpiementar e conciuir nos próximos 3 anos.

Nào se tendo aicançado a aiienaco da IMOFUNDOS - Sociedade Gestora de Organismos de
investimento Coletivo S.A. (IMOFUNDOS), em conjunto corn a aiienacäo das unidades de
participação detidas rnaioritariamente pela PARVALOREM no Fundo de investimento lmobiiiário
Aberto lmonegócios (IMONEGOCIOS), no âmbito do concurso pibiico iançado em 2022, foi
submetido, em maio de 2023, urn pedido de autorizaçào a Tutela para a fusão da IMOFUNDOS na
PARVALOREM, em paraieio corn a iiquidaço do fundo, o quai foi aprovado em rnaio de 2024.
Aiternativamente, fol tarnbém submetida a Tuteia uma operaço de dacào em pagarnento em
que a IMOFUNDOS, juntamente corn as unidades de participaçäo detidas peia PARVALOREM no

1 Ora Entidade do Tesouro e Financas — Decreto-Lei ri.9 53/2025, de 31 de marco.
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fundo IMONEGOCIOS, seriam integrados diretamente em entidades do Estado, mediante reduçäo
da dIvida a Entidade do Tesouro e Finanças (ETF)2, operacäo que ainda aguarda autorizaço.

Em 31 de janeiro de 2025, foi eleito o novo Conseiho de Administração por DeIiberaço Social
Unânime por Escrito para o triénio 2025-2027, tendo iniciado funcöes a 1 de fevereiro de 2025. 0
Conselho Fiscal foi reconduzido para urn terceiro mandato, e houve eleiço de uma nova Mesa da
Assembleia Geral.

importa, no triénio que se sucede (2025-2027), completar o caminho da concretizaço do objetivo

de transformaçäo da Sociedade nurna Estrutura Residual e promover a sua liquidaço, reforcando

o foco na reduçäo do balanco através da aceleracäo da recuperaçào das carteiras de crédito, e
aiienaçâo dos ativos imobiliários, corn manutenco das preocupaçöes de continua reduco de
custos e de rnaximizacào de valor para o acionista Estado.

A par desse carninho, importa também assegurar o destino para a gesto de aiguns dos ativos que
possarn remanescer apás o triénio 2025/2027, procurando-se soluçöes em entidades da esfera do
Estado ou Privadas e preparando toda a informaçäo necessária a essa transicào.

Reitera-se que a prossecuco do objetivo de reduçâo dos custos operacionais constitui

preocupaco permanente, tendo vindo a ser desenvolvidas iniciativas de racionalizaçào de
processos, renegociacao de contratos e otimizacào da utilizaçäo de recursos, procurando

assegurar a maximizaçâo da recuperaçäo dos ativos de crédito e imobiliários e a minimizaço dos

custos.

A PARVALOREM tern implementado urn sistema de controlo interno que responde as exigências

do Mecanismo Nacional Anticorrupço (MENAC), nomeadamente através de urn Piano de
Prevençao de Riscos de Corrupço e lnfracöes Conexas, assim como o COdigo de Conduta e canais
de denüncia estatuIdos e tern vindo a irnpiementar acöes de formação acerca da temática da
corrupcâo e infracöes conexas. Em 2024, o COdigo de conduta foi atualizado no âmbito dos
deveres de reporte e de pubiicitacäo do Regime Gerai de Prevençäo da Corrupço3. 0 Canal de
Denüncias e o Regulamento de Comunicacäo de irregularidades, que he está associado, estâo em

atuaiizacão, a conciuir durante o ano de 2025, corn a utilizaçäo de uma piataforma própria, que
assegura a proteco de dados e o anonimato dos denunciantes.

Em dezembro de 2024 tarnbém foi revisto o Piano de Prevenço de Riscos de Corrupço e
Infraçôes Conexas (PPR), para adotar a estrutura e orientaçöes do Guia 1/2023 do MENAC,
passando a gravidade do risco a estar dependente da reiacäo entre “Probabilidade da Ocorrência”

e “lmpacto Previsivei”.

2 Ex- Direçào-Geral do Tesouro e Financas
Aprovado pelo Decreto-Lei n.P 109-E/2021, de 9 de dezembro, e alterado pelo Decreto-Le( n.2 70/2025, de 29 de

abril corn entrada em vigor a 29 de maio de 2025.
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Relativamente aos mecanismos anticrime cibernético, a PARVALOREM nomeou, urn responsável

pela seguranca e iniciou a irnplementaço de urn mecanismo global de segurança contra o Crime

Cibernético, na linha das preocupaçöes e diligências que tern vindo a assurnir nestas matérias, que

visa responder as exigências da Lei n.2 46/2018, que estabelece o Regime JurIdico da Seguranca

do Ciberespaço, e do Decreto-lei n.9 65/2021, que a regularnenta.

No que concerne a organizaço do trabaiho, e em linha corn o propósito de promoço da

conciliacào da vida profissional corn a vida familiar e pessoal, em 2024, manteve-se o regime de

trabaiho hIbrido, intercalados corn perlodos de trabaiho presencial nos perlodos de férias. A

avaliaço do respetivo impacto no desempenho da empresa e feita a cada 6 meses de
implementaço.
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PARVALOREM, S.A.

Em consonância corn o solicitado no capItulo II do RJSPE, a PARVALOREM cumpriu todos os artigos
da forma que a seguir se apresenta:

CapItulo II do RJSPE - Práticas de born governo Sim Nâo

Artigo 43.9

apresentou piano de atividades e orcarnento para 2024 adequado aos
recursos e fontes de financiamento disponiveis

obteve aprovaco pelas tutelas setorial e financeira do piano de
atividades e orcamento para 2024

divulgou inforrnaco sobre estrutura acionista, participacoes sociais,
operacoes corn participacoes sociais, garantias financeiras e assunco

Ai 044 0
de dIvidas ou passivos, execucto dos objetivos, documentos de

g
prestacäo de contas, relatórios trimestrais de execucäo orcamentai
corn reiatório do órg3o de fiscahzaco, identidade e curricula dos
membros dos Orgos Sociais, remuneracôes e outros beneficios

. submeteu a inforrnacão financeira anuai ao Revisor Oficial de contas,
Artigo 45.9

- X
que e responsavei peia Certificacao Legal das contas da empresa

. elaborou os reiatOrios de avaIiaco do Piano de Prevenco de Riscos de
Artigo 46.9 .. X

corrupcao e infracoes Conexas

Artigo 47.9 adotou urn cOdigo de conduta/ ética e divuigou 0 documento X

Artigo 48
tern contratuaiizada a prestacäo de servico püblico ou de nteresse

NA
gerai, caso ihe esteja confiada

Artigo 49.2 prosseguiu objetivos de responsabihdade social e arnbiental X

Artigo 50.9 implementou pohticas de recursos humanos e pianos de igualdade X”

declarou a independência de todos as membros do órgo de
Artigo 51.9 administraco e que as mesmos se abstém de participar nas decisôes X

que envolvam as seus próprios interesses

declarou que todos as membros do órgäo de administraco cumpriram
a obrigaco de comunicar as participacoes patrimoniais que detinham

Artigo 52.9 na empresa e relacoes suscetiveis de gerar conflitos de interesse 00 X
órgão de administraco, ao órgo de fiscaIizaco e a inspecao-Gerai de
Financas

providenciou no sentido de que a UTAM tenha condicoes para que toda
Artigo 53.9 a informaço a divulgar possa constar do sItio na internet da Unidade X

Técnica

apresentou o reiatOrio do órgäo de fiscaiizaçao ern que e aferido

Art 054 0
constar do relatório anuai de práticas de governo societário informacão

g
atual € compieta sobre todas as matérias tratadas no CapItulo ii do
RJSPE (boas práticas de governaco)

No que respeita a:

(i) implementacto de Poiiticas de Recursos Humanos: considera-se cumprida PIta prática de Born Governo na medida em que a empresa procura
incentivar os(as) seus(suas) coiaboradores(as) a rotaçto entre departamentos, tendo em vista promover dinâmicas operaclonals, motivar os
(as)colaboradores(as) e reforcar a capacidade de producto das dreas de negócio da empresa;

(ii) Pianos de igualdade. Foi atualizado o Relatdrio de Diagnóstico 2022/2023 e Piano para a Igualdade 2024. A PARVALOREM procedeu a eiaboraç2o,
divuigaçto, atuaiizacao e promocto da mpiementaç2o do respetivo Piano. Dada a sua situaçto histOrica e especifica, a Empresa nto tern condicoes
para aiterar a reaiidade atuai ou adotar outras medidas de Gestto de Recursos Hurnanos, no que concerne a remuneraçöes e distribuiçto de género,
para aiém do cumprimento estrito do ACT — Acordo Coietivo de Trabaiho e das orientacBes / disposiçoes iegais, conforn,e indicado no ponto iX.3d)
deste ReiatOrio.
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PARVALOREM, S.A.

II. Missâo, Objetivos e PolIticas

11.1. Missâo, Visào e Valores

As Sociedades PARVALOREM, PARUPS e PARPARTICIPADAS forarn constituldas através de escritura

püblica outorgada em 16 de setembro de 2010, em execução dos Despachos de Sua Excelência o
Secretário de Estado do Tesouro e Financas n.2s 739/10-SETF, de 19 de julho, 875/10-SETE, de 19

de agosto, e 19070-A/2010-SETF, de 15 de dezembro, respeitantes a reestruturaco do BPN —

Banco Português de Negócios, S.A., (BPN) e medidas subjacentes a mesma, e tinham como

acionista ünico o BPN.

Corn efeito, as açöes representativas do capital social do BPN foram objeto de nacionalizacào, por

força e nos termos do artigo 2.2 da Lei n.2 62-A/2008, de 11 de novembro, tendo,

subsequenternente, sido aprovada a operacäo de reprivatizacão do rnesmo banco, e mais tarde,
contemplada a possibilidade de recorrer a venda direta na referida reprivatizacào, conforme
Decreto-Lei n.2 2/2010, de 5 de janeiro, alterado pelo Decreto-Lei n.2 96/2011, de 19 de agosto.

No âmbito do Memorandum of Understanding e do Memorandum of Economic and Financial
Policies, celebrados pelo Governo Português corn a Cornisso Europeia e corn o Fundo Monetário

Internacional, respetivarnente, e ern execuco do Despacho n.9 825/11 de Sua Excelência o
Secretário de Estado do Tesouro e Finanças, de 3 de junho de 2011, o Estado Português, através
da Entidade do Tesouro e Finanças (ETF), adquiriu ao BPN, em 14 de fevereiro de 2012, 100% das

acöes representativas do capital social da PARVALOREM, da PARUPS, S.A., e da PARPARTICIPADAS,

SGPS, S.A..

As rnedidas subjacentes a reestruturaçào deterrninadas pelo Despachos de Sua Excelência o

Secretário de Estado do Tesouro e Financas n.2s 739/10-SETF, de 19 de julho, 875/10-SETE, de 19

de agosto, e 19070-A/2010-SETF, de 15 de dezembro, passaram pela segregaço de urn conjunto

de ativos do balanco individual e consolidado do BPN e pela sua transrnissäo para as sociedades

PAR.

Neste enquadramento, a PARVALOREM adquiriu urn conjunto de créditos ao BPN, ao BANCO EFISA

e a BPN Crédito — lnstituiçâo Financeira de Crédito, S.A.. Mais recenternente, passou também a

gerir, por via das fusöes, os ativos da PARUPS, S.A. (que incluiu, entre outros, tItulos e irnóveis),
desde agosto de 2022, e os ativos da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. (que inclulam essencialmente

os ativos e passivos rernanescentes do Banco Efisa, S.A. e a participaçâo financeira na

IMOFUNDOS), desde agosto de 2024.

A PARVALOREM e urna sociedade anónirna que tern por objeto social a aquisiço para a sociedade

de tItulos e quaisquer valores rnobiliários, de créditos e de imóveis para revenda no ârnbito destas
atividades e revenda dos adquiridos para tal firn, a correlativa gestào dos direitos e bens, móveis

ou irnOveis, pertencentes a sociedade, a prestaco de serviços de consultoria e a prestaçäo de

servicos administrativos, de aprovisionarnento, operacionais e informáticos.
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PARVALOREM, S.A.

Misso

A PARVALOREM tern por misso a recuperaçäo de carteiras de crédito, a alienacào de imOveis e
de outros ativos sob gestäo tendo ern vista maximizar 0 encaixe financeiro e, consequentemente,

limitar as potenciais perdas para o acionista Estado.

Visâo e Valores
A PARVALOREM definiu a sua Visão nos termos seguintes:

• Utilizar as melhores práticas de gestào para, em cada momento, corn a informacäo

disponIvel, e num contexto de acrescida complexidade do legado sob gesto, poder
aproveitar oportunidades e tomar as decisöes que meihor possam conduzir a
maximizaçäo da recuperaçäo do esforço püblico, corn vista a liquidaço da Sociedade,

objetivos estes que estiveram na origem da criacào da mesma.

Os Valores que norteiam a sua atuacäo säo os seguintes:

• Comprometimento: promover as acöes necessárias ao cumprimento da missão e

objetivos que Ihe foram conferidos pelo acionista;

• Resiliência: manter o enfoque e a persistência perante dificuldades, renovando

constantemente a motivaço e 0 empenho em atingir os objetivos definidos;

• Rigor: ser precisos, exatos e concisos na atuacão, contribuindo para a definico e
implementaço eficiente das melhores solucöes;

• Transparência: promover uma comunicacào clara e transparente, colaborando

genuinamente para a construço das meihores soluçöes, agindo em conformidade;

• Orientaco para Resultados: pautar a atuacào pela concretizaço dos resultados

comuns definidos.

11.2. PolIticas e Linhas de Acão

A PARVALOREM está focada nas diretrizes recebidas do seu acionista ünico, de racionalização da

atividade da empresa, e em potenciar ao máximo a recuperaçäo da carteira de crédito e a

valorizaçâo dos outros ativos sob gesto num contexto de a!ienaçâo.

Nào se tendo alcancado a alienaço da IMOFUNDOS (em conjunto corn a alienaçào das unidades

de participaçäo detidas maioritariamente pela PARVALOREM no Fundo IMONEGOCIOS), foi

apresentado a Tutela, em maio de 2023, um pedido de autorizaçäo para a operaço de liquidaçäo

do Fundo IMONEGOCIOS e de fuso da IMOFUNDOS na PARVALOREM, ao abrigo do RJSPE, tendo

se obtido deciso favorável.
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PARVALOREM, S.A.

A concretizaco de uma das operaçöes propostas para a imofundos, juntamente corn a
simplificaçào organizacional já conseguida corn as fusöes da PARUPS e PARPARTICIPADAS e
Iiquidaçöes do Banco Efisa e BPN, ACE, permitirá concluir 0 objetivo de simplificaçào societária do
universo PAR, assegurando a manutenço da missäo corn uma reduço de custos de
funcionarnento.

Paralelamente, mantém-se, corn aprofundamento, as seguintes linhas de acào:

• Análise e atualizacäo do Piano de Negócio para a recuperacäo dos créditos, corn
informacào segregada por gestor, e acompanhamento regular da respetiva execuço;

• ldentificaço de garantias hipotecárias na carteira de crédito corn alto potencial de
valorizaçäo passiveis de ser internalizadas, promovendo a reduço e resolução de
créditos em simultâneo corn a apiicação de estratégias individuais de vaiorizaçào dos
imóveis, potenciadoras dos resultados da recuperaçäo;

• Reducào da dIvida ao Estado, corn recurso a receita prOpria da sociedade;

• Adaptaço da estrutura da empresa, no que concerne a organizaço dos espaços e a
estrutura orgânica, na sequência da salda de colaboradores(as);

• Continuaçäo da promoçâo da racionalizaçao da estrutura de custos corn vista a sua
red uco;

• Assegurar o cumprimento de todos os regularnentos em vigor;

• Adaptar continuamente a inforrnaço de gesto interna aos requisitos exigidos as
empresas do Setor Empresarial do Estado (SEE);

• Assegurar continuamente a qualidade e fiabilidade da informaçäo constante na
aplicaço central da PARVALOREM (Loan Management Platform/Sistema de Gesto
de VeIculos);

• Manter atualizado o sItio institucional da PARVALOREM.
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PARVALOREM, S.A.

II.2.a. Objetivos e Resultados Definidos

Conforme previsto no artigo 382 do RJSPE, o acionista tern o dever de definir quer os objetivos e
resultados a alcançar ern cada ano e triénio, ern especial os econórnicos e financeiros, quer as
orientaçöes a aplicar no desenvolvimento da atividade empresarial reportada a cada triénio.

o rninistério setorialmente responsável pela Tutela da Sociedade deverá ernitir as orientaçöes
especIficas aplicadas a cada ernpresa e definir os objetivos a alcançar no exercIcio da respetiva
atividade operacional. Relativarnente ao triénio correspondente ao rnandato de 2022-2024, os
objetivos e rnétricas decorrern das orientaçöes vertidas nos contratos de gesto já subrnetidos a
apreciaço, bern corno as orientaçöes que vêrn sendo transmitidas em Assernbleia Geral e pela
Tutela na sequência das propostas que Ihe so submetidas, assirn como as orientacöes e objetivos
definidos pela Tutela, a cada rnomento, para as ernpresas PAR, SEE e nos Orcarnentos de Estado e
Decreto-Lei da execucão orçarnental aprovados em cada ano.

II.2.b. Grau de Cumprimento

A análise do grau de cumprimento dos objetivos fundarnenta-se na prossecuçâo de urn princIpio
básico de interesse püblico que conduziu a constituicão da Sociedade, designadamente a
rninimizaco do esforco financeiro do Estado através da maxirnizaçào da recuperação de valor,
nas orientacôes do acionista e nas regras de born governo definidas para o SEE e ainda, no
cumprirnento de objetivos especIficos do Mandato deste Conselho de Adrninistracào.
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Assim, constituem objetivos propostos para o ano de 2024:

Estratégicos (Iniciativas corn vista a: 1. AIienaco e Iiquidação de participaçöes societárias;
2. Simplificacäo Societária; 3. Recuperação e Valorizaçao de Ativos):

Indicadores:

Alienação do Banco Efisa corn encaixe financeiro igual ou superior a €20 milhöes (ou o equivalente em
disponibilidades em Bancos)
Liquidacào do Fundo lmonegOcios

Liquidacão do BPN ACE
Fusào por incorporação da PARPARTICIPADAS na PARVALOREM

EspecIficos:
Indicadores (Sofia Torres):

Recuperação da carteira de crédito (valores monetários)

Reducão dos custos corn Pessoal

Indicadores (Susana Larisma):
Reducäo dos FSE

Reducao de: i) consumo de combustiveis; ii) consumo de energia elétrica, e iii) consumo de papel

Indicadores (Filipe Sousa):

Resultado Liquido da Parparticipadas > €0

Variacâo do endividamento da Parparticipadas

Setoriais (quantitativos):
Indicadores (Sofia Torres):

Reducão dos FSE

Recuperacão em cash da carteira de imóveis

Variacâo do endividamento financeiro

Reducào de: I) consumo de combustIveis; ii) consumo de energia elétrica, e iii) consurno de papel

Indicadores (Susana Larisma):

Recuperaçäo da carteira de crédito (valores monetários)

Recuperaçäo em cash da carteira de imóveis

Reducâo dos custos corn Pessoal

Variaco do endividamento financeiro

Indicadores (Filipe Sousa):

Reducao dos FSE

Recuperaco da carteira de crédito (valores monetários)

Recuperaçäo ern cash da carteira de imôveis

Reduçào dos custos com Pessoal

Reducào de: i) consumo de combustiveis; ii) consumo de energia elétrica, e iii) consumo de papel
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PARVALOREM, S.A.

o grau de cumprimento dos objetivos definidos foi determinado nos termos da Portaria n.9 317-
A/2021 de 23 de dezembro.

o grau de cumprimento dos objetivos foi, relativamente a cada Gestor, positivo.

11.3. Fatores CrIticos para os Resultados da Empresa

• Capacidade de impiementaço e concretizaço dos objetivos para 0 mandato 2022-

2024, orientados para o cumprimento da misso conferida a PARVALOREM (e ao

universo PAR), no horizonte de duracäo do triénio, visando a maxirnizaçäo da

recuperaço de valor ao menor custo e consequente minirnizacäo do esforço

financeiro do Estado;

• lrnplementaço de urn piano contInuo de reduçào de custos operacionais;

• Enfoque no reforco do controie e rnitigaco do risco operacional e na constante

simpiificaçäo e otimizaço dos processos crItcos de negOcio;

• Capacidade de recuperacäo de créditos, através de urna gestào interna incentivada

pelas medidas de reorganizaçäo interna suprarreferidas;

• Capacidade de prornover uma adequada gesto do risco da carteira, nomeadarnente

nas operacôes de reestruturação que obrigarn a grande ponderaçâo entre diversas

variáveis;

• Capacidade de assegurar, ao nIvel da aplicacào core em uso, o controlo sistemático

de todas as operacöes internas e externas que permitam uma informaço de gestäo

fidedigna e atempada;

• Capacidade de assegurar urna adequada gesto dos ativos, tomados por dacão em

cumprimento, particularmente os ativos imobiliários corn vista a garantir coeso de

critérios e procedimentos, independentemente da zona do território nacional em que

se iocaiizem, promovendo, no que respeita a ativos estratégicos, a articulacão corn

municIpios no sentido de desenvolver iniciativas de licenciarnento potenciadoras do

respetivo valor, ou, nos demais casos, a sua rápida alienacäo, assim minimizando

custos de gestäo;

• Capacidade para encontrar solucöes para promover o escoamento dos diferentes

ativos sob gesto;

• Evolucào da economia portuguesa num quadro favorávei a recuperacào das empresas

e das famIlias, ao investimento e a criaçäo de emprego, corn impacto na recuperaço

do crédito sob gestâo e na alienacào de imóveis da PARVALOREM contribuindo, para

esta tiitima, tambérn, a evoiucão das condiçôes de concesso de crédito a economia

pelo setor bancário;
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Capacidade de encontrar soluçöes na area da gesto de recursos humanos que

conduzam a adequaco do quadro de pessoal a atividade das Sociedades, de acordo

corn as necessidades em cada momento e em linha corn os objetivos propostos para

o presente mandato, assumindo preocupaçöes de adoco de iniciativas de fomento

da empregabilidade.

11.4. Atuacào em conformidade corn as orientacöes definidas

As Sociedades PAR tern por misso garantir a resoiuco do legado de créditos e de outros ativos

recebidos no âmbito do processo de reprivatizacào do BPN, tendo em vista a sua liquidaçäo,

maximizando o encaixe financeiro para o Estado e, consequentemente, limitando as perdas

potenciais resultantes da aquisiço inicial desses ativos.

Tendo presente a referida misso, a estrutura de funcionamento e a fase do ciclo de vida das PAR,

a data do inIcio de funcôes do mandato 2022-2024, foi assumido como objetivo, em linha com o

Piano Estratégico definido no anterior mandato e em consonância com as orientacöes da Tutela,

aprofundar o caminho da reducâo da dimensao das Sociedades PAR que viabilize a sua iiquidaçào

ou incorporaçäo numa outra entidade do Estado, através, nomeadamente, da adocâo de medidas

de simpiificacâo societária via fusào, iiquidaco e aiienacäo de participacöes, mantendo o foco na

continua reduco de custos, com preocupacôes ESG4, e na maximizacào de valor do patrirnónio

sob gesto para o acionista Estado.

Assim, os princIpios orientadores da gestäo, comuns as Sociedades, so o Iancamento,

implementacão e concIuso de procedimentos destinados a maximizacào do valor recuperado e

a minimizaçâo dos encargos inerentes a manutenço da estrutura operativa.

Tais princIpios traduzem igualmente as orientacöes estratégicas especIficas para as Sociedades

PAR, alinhadas com o SEE, as quais assentam o seu foco na promocâo da eficiência da gestäo e na

maximizacao da recuperacào de valor para o Estado.

III. Estrutura de Capital

111.1. Estrutura de Capital

o capital social da PARVALOREM integralmente subscrito e realizado, é de cinquenta mU euros e

é representado por dez mu acöes corn o valor nominal de cinco euros cada uma. Cabe a
Assembleia Geral deliberar sobre aumentos do capital social e respetiva realizaço, quando se

tornem necessários a equilibrada expansão das atividades da Sociedade.

PreocupacOes ambientais, sociais e de governanca
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____ _________________________________ ____

As acöes da Sociedade podem ser escriturais ou tituladas, sendo convertIveis reciprocamente nos

termos da lei.

As acOes sac nominativas e, quando tituladas, representadas em tItulos de uma, cinco, dez, vinte,

cinquenta, cern, duzentas, quinhentas, mu e mültiplos de mu açöes.

Os tItulos, definitivos ou provisórios, representativos das acöes serào assinados, ainda que através

de chancela, por urn membro do Orgào de Administraçao.

Enquadrado no processo de repruvatizaçào do BPN foi aprovada (despacho n.2 825/11 - SETF de 3

de junho de 2011) a aquisiçao pelo Estado Português, através cia Direçao-Geral do Tesouro e

Financas (atual ETE), da totalidade das acöes representativas do capital social da PARVALOREM

operaçao que veio a concretizar-se em 14 de fevereiro de 2012, tendo o [stado Português

assurnido diretamente todos os direitos e obrigaçöes desta Sociedade.
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PARVALOREM, S.A.

111.2. Titularidade e Transmissibilidade das Acöes

Os Estatutos Socials no contemplam limitacöes a transmissibilidade das açöes da Sociedade, a

qual depende apenas da vontade do Estado Português, atual detentor, através da ETF, da

totalidade do respetivo capital social.

111.3. Acordos Parassociais

0 acionista ünico é o Estado Português, nao existindo acordos parassociais.
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PARVALOREM, S.A.

Acacia Investments BS.C. © 1,65%

ALC - African Leasing Company (Mocambique), S.A. (em Iiquidacäo( 36%

Ergorent - Aluguer € Comércio de Equipamentos e Servicos S.A. (em Iiquidacäo( 20%

Sensorent - Aluguer, Comércio de Equipamentos e Servicos S.A. (em insolvéncia( 19%

Lugab - Gestão e Participacoes, SA. (em insolvência( 25%

Em todas as participaçöes detidas a percentagern de capital é igua( a percentagem do nürnero de

votos.

IV.2. Explicitacào da Aquisição e Alienacão de Participacöes Sociais
e Participaço em Empresas de Natureza Associativa ou Fundacional

Alienacão e Iiquidacão de participacöes sociais

Em 28 de novembro de 2024 ocorreu a Iiquidaçâo do BPN ACE, que era participado, a data, em

99,6% peta PARVALOREM.

Aquisiçâo de participacöes sociais

Em 2024, a PARVALOREM, na sequência da incorporacão, porfusão, da PARPARTICIPADAS, registou

as 10 participaçöes sociais, indicadas no ponto V.1., estando algurnas em processo de liquidação

ou insolvência.

A PARVALOREM não detérn participacöes em empresas de natureza associativa ou fundacional.

IV.3. Acöes e Obrigacöes Detidas por Membros dos Orgàos Socials

Para efeitos do n.2 5 do artigo 4472 do Código das Sociedades Cornerciais, informa-se que, durante

o exercIcio de 2024, cada urn dos Mernbros dos Orgàos de Administração e de Fiscalizaçào não

possula qualquer acão ou obrigação das referidas nos nürneros 1 e 2 do rnesmo preceito legal.

IV.4. Relacöes de Natureza Comercial

As relaçöes de natureza cornercial entre o acionista ünico e a Sociedade são essencialrnente as

que decorrern da concessào de financiamentos para fazer face ao servico da dIvida contratada.
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PARVALOREM, S.A.

V. Orgãos Socials e Comissöes

V.A. Modelo de Governo

V.A.1. Modelo de Governo Adotado

De acordo corn os Estatutos da Sociedade o modelo de governo definido assenta nos seguintes

Orgos Sociais:

Assernbleia Geral

• Conseiho de Adrninistração

• Conseiho Fiscal

V.B. Mesa da Assemblela Geral

V.B.1. Composiço da Mesa da Assembleia Geral e Mandato

A Mesa da Assemblela Geral é composta por urna Presidente e urn Secretário. A Presidente

incumbe convocar, corn observância das formalidades legais, as reuniöes da assembleia.

0 rnandato dos Membros da Mesa da Assembleia Geral tern prazo de duraçâo ate ao final do

rnandato do Conseiho de Administracào ern curso (2022-2024).

) Deliberaç3o Social Unânime por Escrito (OSUE)
21Em 31/01/2025, por Deliberac3o Social Unânime por [scrito, foram eleitos novos membros da Mesa de Assembleia Geral para 0 mandato
202 5-20 27

V.8.2. Deliberaçöes Acionistas

Nos termos dos Estatutos vigentes, as deliberacôes sobre a alteraco do contrato de Sociedade,

fuso, ciso, transforrnaçâo, dissolução da Sociedade ou outros assuntos para os quais a lei exija

maioria qualificada, sern a especificar, devern ser aprovadas por dois tercos dos votos ernitidos,

quer a Assembleia reüna em primeira quer ern segunda convocatória, inexistindo outras

disposicöes alérn das legais vigentes.

As dernais deliberacôes da Assernbleia Geral sào tornadas por rnaioria dos votos ernitidos,

correspondendo urn voto a cada grupo de cern acöes.
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PARVALOREM, S.A.

V.C. Administracào e Superviso

V.C.1. Regras Estatutárias

Os procedimentos aplicáveis a nomeacão e substituicão dos membros do Orgão de Administracão

estão previstos: nos Estatutos da Sociedade (Estatutos), no COdigo das Sociedades Comerciais

(CSC); no Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de marco, que aprovou o Estatuto do Gestor Püblico

(EGP), e no RJSPE.

A Administração da Sociedade compete a urn Conselho de Administração — cfr. ailnea b) do n.2 1

do artigo 7•2 dos Estatutos.

O Conselho de Administração da Sociedade é composto por um(a) Presidente e dois(duas) vogais

— cfr. artigo 14. dos Estatutos.

Os(as) Administradores(as) podem ser designados no contrato de Sociedade ou eleitos pela

Assembleia Geral ou Constitutiva — cfr. n.2 1 do artigo 391.2 do CSC. A designacão é efetuada pelo

Estado Português, enquanto titular inico da funcão acionista — cfr. n.2 11 do artigo 392.9 do CSC,

n.9 4 do artigo 32.9 do RJSPE e n.2s 1 e 6 do artigo 13.9 do EGP.

Os membros do Conseiho de Administracão são designados por perIodos de três anos, podendo

o mandato ser renovado nos termos legais. Os administradores mantém-se em funçöes, mesmo

para além do termo do mandato, ate serem substituIdos por novos administradores — cfr. artigo
8.2 dos Estatutos.

A ausência de urn administrador em mais de três reuniöes seguidas ou em mais de cinco reuniôes

interpoladas, no mesmo ano civil, conduz a uma falta definitiva do administrador — cfr. n.2 7 do

artigo 18.9 dos Estatutos.

Tendo em conta que os membros do Conseiho de Administração são designados pelo Estado

Português (enquanto titular .inico da função acionista), faltando todos ou algum deles (seja por

termo de mandato, por dissolucão ou demissão nos termos do EGP, ou ainda por renüncia), a

eleicão ou substituicão de administradores terá de serfeita em Assembleia Geral, mediante e após

designacão pelo Estado — cfr. n.9 7 do artigo 393•2 do CSC, n.2 4 do artigo 32. do RJSPE e n.9s 1 e

6 do artigo 13. do EGP.

V.C.2. Nümero estatutário e duraçâo estatutária do mandado do Conseiho de
Administraço

O Conselho Administracão é, de acordo com os Estatutos da Sociedade, constituIdo por 3

elementos, um(a) Presidente e dois(duas) Vogais. As nomeacöes são efetuadas em Assembleia

Geral de acionistas para perlodos trienais, podendo este perIodo ser dilatado se o acionista ünico,

O Estado Português, assim o decidir.
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PARVALOREM, S.A.

V.C.3. Composiçâo e Mandato do Conseiho de Administraçâo

0 Conselho de Administracão da Sociedade é composto por uma Presidente e dois Vogais, urn

deles não executivo.

2022-2024 Vogal(3( Susana Cristina Vaz Velho Larisma (5) DSUE 03/08/2022 PARVALOREM D

2022-2024 yoga) (4) Filipe Carlos Mendes de Sousa (5) DSUE 03/08/2022 NA. N.A.

Nümero estatutdno miromo e mdximo de membros - (3) / (3)
(1) DSUE - Deliberac3o Social Unânime par Escrito
(2) Origem I Destino

‘1Vogal executiva desde 4 de agosto de 2022, data da concretizaço da fusão por incorporacão da PARUPS na PARVALOREM

41Vogal executivo desde 31 agosto de 2024, data da concretizac3o da fus3o por incorporacão da PARPARTICIPADAS na PARVALOREM
(5) Em 31 de janeiro de 2025, por Deliberacgo Social Unânime por Escrito, foram eleitos novas membros do Conselho de Admrnotrac3o para o mandato

2025-2027

Os Vogais do Conseiho de Administração não estão associados a qualquer grupo de interesses

especIficos na Sociedade nem se encontram em alguma circunstância suscetIvel de afetar a sua

isencâo de análise ou de decisão, pelo que são considerados independentes.

V.C.4. Membros Executivos e Nâo Executivos do Conselho de Administracäo

No mandato de 2022-2024, o Conseiho de Administracão é composto pelos seguintes membros

executivos e não executivos:

Vogal Susana Cristina Vaz Ve)ho Larisma Executiva* Independente

yoga) Fi)ipe Car)os Mendes de Sousa Executivo” Independente

desde 4 de agosto de 2022
desde 31 de agosto de 2024

V.C.5. Elementos Curricula res Relevantes

Os elementos curriculares corn indicação das atividades profissionais mais significativas de cada

urn dos membros do Conseiho de Administracâo são apresentados no Anexo a este Relatório.

Sofia BrIgida Correia dos Santos de
Marca) Teixeira Furtado Torres

Empresa

Sofia Brigida correia dos Santos de Marca) Teixeira
Executiva IndependentePresidente I

Furtado Torres
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PARVALOREM, S.A.

V.C.6. Declaraçöes dos Orgäos Socials de Participaçöes Patrimoniais na Empresa,
relaçöes corn os seus fornecedores, clientes, instituiçöes financeiras ou quaisquer
outros parceiros de negócio, suscetIveis de gerar conflitos de interesse (artigo 52.2 do
Decreto-Lei n.9 133/2013)

Nào existem par parte de cada urn dos membros do Conseiho de Administracào ou do Orgo de

Fiscalizaçào, participaçöes patrimoniais detidas na empresa, assim coma nào existem quaisquer

relacöes corn as seus fornecedores, clientes, instituicöes financeiras ou quaisquer outros parceiros

de negOcio, suscetIveis de gerar conflitos de interesse. As declaraçöes para o efeito foram

apresentadas a Inspeço-Geral de Financas (IGF) através do preenchimento de formulário

eletrOnico e foram também enviadas ao Conselho Fiscal.

V.C.7. Relaçöes Familiares, Profissionais ou Comerciais corn Acionistas

Os membros do Conselho de Administraço no detêm relacôes familiares, profissionais ou
comerciais, habituals e significativas corn o acionista.

V.C.8. Repartiçâo de Competências entre os vários Orgâos Sociais

Gerir os negócios soclais e praticar todos os atos relativos ao objeto social

Conseiho de Adrninistracäo - Competências Delegacao de Competências

Estabelecer a organizaco interna da empresa e elaborar os regulamentos e as
instrucoes que julgar conveniente

Contratar os trabalhadores da sociedade, estabelecendo as respetivas
condicoes contratuais, e exercer em relacão aos mesmos o correspondente
poder diretivo e disciplinar

constituir mandatários corn os poderes que julgar convenientes

A delegacão de cornpetências, no que se
refere a administracao quotidiana da
Sociedade, está regulamentada através de:

Decidir sobre a participacao no capital social de outras sociedades, mediante
autorizacão dos membros do Governo responsáveis pelas areas das financas e
do setor de atividade

Adquirir, onerar e alienar quaisquer bens e direitos, móveis ou imdveis quando
o entenda conveniente para a Sociedade

• Regularnento de Recuperac9o de
Crédito;

• Assinaturas, Autorizacöes e
Procuracoes;

• Autorizacäo e Pagamento de Despesas

Decidir sobre a emissao de obrigacoes ou outros tItulos representativos de
divida

Executar e fazer cumprir os preceitos legais e estatutários e as deliberacoes da
Assembleia Geral

Representar a Sociedade em juízo e fora dele, ativa e passivamente, podendo
contrair obrigacoes, propor e fazer seguir pleitos, confessar, desistir ou transigir
em processos, cornprorneter-se em arbitragens € assinar termos de
responsabilidade

Decidir pela natureza titulada ou escritural das acöes representativas do capital
social da Sociedade

Exercer as demais competências que Ihe sejarn atribuidas 01 lei ou pelos
Estatutos e deliberar sobre qua(squer outros assuntos que näo caibam na
competência dos outros órgäos da Sociedade
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PARVALOREM, S.A.

V.C.9. Funcionamento do Conseiho de Administracâo

Distribuicão de Pelouros f Direcôes/Unidades Atribuicao de Pelouros em
substituicão

Recursos Humanos Assuntos iurIdicos

Sofia Brigida Correia dos Santos de Recuperacäo de Crédito Apoio a Gesto e Reporting
Marcal Teixeira Furtado Torres
(Presidente) Auditoria Interna

Suporte e Controlo Operacional
Financeira

Apoio a Gestäo e Reporting Recursos Humanos

Assuntos JurIdicos Auditoria Interna
Susana Cristina Vaz Veiho Larisma

Servicos de Suporte Técnico
Gestão de Ativos

Conformidade

Protecao de Dados

Recuperacao de Crédito
Gesto de Ativos

Financeira
Filipe Carlos Mendes de Sousa

Servicos de Suporte Técnico
Suporte e Controlo Operacional

Conform idade

Protecão de Dados

V.C.9.a. Nümero de reuniöes realizadas e grau de assiduidade

Durante o ano de 2024, o Conseiho de Administraço reuniu 52 vezes. A respetiva assiduidade foi

a seguinte:

Filipe Carlos Mendes de Sousa 92,3% 4 auséncias justificadas

V.C.9.b. Cargos exercidos em simultâneo em outras Empresas

As Senhoras Dra. Sofia Brigida Correia dos Santos de Marcal Teixeira Furtado Torres e Dra. Susana

Cristina Vaz Veiho Larisma, e o Senhor Dr. Filipe Carlos Mendes de Sousa, exercem funcOes no

remuneradas numa sociedade subsidiária como membros do Conseiho de Administraçäo da

IMOFUNDOS.

N2 Reuniöes Local de
em 2024 realização

Intervenientes na reunião f Assiduidade Observacoes

52

Sofia BrIgida Correia dos Santos de
Marcal Teixeira Furtado Torres

Sede em
Miraflores

96,2% 2 ausências justificadas

Susana Cristina Vaz Veiho Larisma 92,3% 4 ausências justificadas

PARVALOREM, SA. . Sede: Ediffcio Arguiprqoe 7—Ru, Dr. AntOnio Loureiro Surges, fl.2 7— 6. Piso, Miruflores — 1495-l3lAigds • Cupitai SociaL €5000000.
Capital PrOprio (€4.949.380.501,11) • Matricalada na ConseruatOria do Registo Cornercial de Lisboa corn o ndrnero Ur,ico de rnatricula e pessofi coletiva 509 522 491

Pagina 26 de 92



PARVALOREM, S.A.

Sofia Brigida Correia dos Santos de Marcal Parparticipadas, SGPS,
Vogal CA. ** PUblico

Teixeira Furtado Torres S.A.

Sofia Brigida Correia dos Santos de Marcal
Imofundos - SGOIC, S.A. Vogal CA. Póblico

Teixeira Furtado Torres

Parparticipadas, SGPS,
Susana Cristina Vaz Veiho Larisma Vogal C.A. ** Püblico

SA.

Susana Cristina Vaz Veiho Larisma BPN Servicos ACE Vogal CA. * Püblico

Susana Cristina Vaz Veiho Larisma Imofundos - SGOIC, S.A. Vogal CA. Püblico

Parparticipadas, SGPS,
Filipe Carlos Mendes de Sousa Presidente CA. ** PUblico

S.A.

Filipe Carlos Mendes de Sousa Imofundos - SGOIC, S.A. Presidente CA. Püblico

Filipe Carlos Mendes de Sousa BPN Servicos ACE Vogal CA. Püblico

Funç8o exercida ate 28 de novembro de 2024, data em que ocorreu a (iquidaç8o do BPN ACE

Função exercida ate 30 de agosto de 2024, data em que ocorreu a fusâo da PARPARTICIPADAS na PAR VALOREM

V.C.9.c. Orgàos competentes para realizar a AvaIiaço de Desempenho dos Administradores

o Conselho de Administracäo é avaliado pelo acionista em conformidade com as instrucôes,

objetivos e missäo da empresa e verificando o cumprimento do disposto no Decreto-Lei n.2

71/2007, de 27 de marco, Decreto-Lei n.2 133/2013, de 7 de outubro, Decreto-Lei n.2 8/2012, de

18 de janeiro, Decreto Regulamentar n.2 1/2014, de lOde fevereiro, e Portaria n.2 317-A/2021, de

23 de dezembro.

Os membros do Conseiho de Administração eleitos cumpriram no prazo legal após eleicào para o

mandato em curso, as obrigaçôes decorrentes do disposto na Lei n.2 4/83, de 2 de abril, Lei n.2

64/93, de 26 de agosto, Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de marco, e restante legislacào especial

aplicável.

A apreciaçâo geral da administraco e fiscalizaco da Sociedade cabe ao representante do

acionista em sede de Assembleia Geral.

V.C.9.d. Comissöes no Orgo de Administraçäo

No foram constituldas comissOes no selo do Orgào de Administraço.

V.D. Fiscalização

V.D.1. Orgo de Fiscalização

A fiscalizaco da Sociedade compete a urn Conselho Fiscal e a urn Revisor Oficial de Contas ou a

uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

Sofia BrIgida Correia dos Santos de Marcal
BPN Servicos ACE Presidente CA. * PbIico

Teixeira Furtado Tories
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PARVALOREM, S.A.

V.D.2. Elementos Curriculares Relevantes

Os elernentos curriculares de cada urn dos rnembros do Orgo de Fiscalizaçào da Sociedade so

apresentados corno Anexo a este RelatOrio.

V.D.3. Procedimentos para Contrataçâo de Serviços Adicionais ao Auditor Externo

Previarnente a contrataco de serviços adicionais ao auditor externo, é solicitado ao Conseiho

Fiscal que aprecie se a prestacàa de servicos pretendida cumpre o disposto na Iei, designadarnente

no Estatuto dos Revisores Oficiais de Contas (atualrnente constante da Lei n.2 140/2015, de 7 de

seternbro). Após a prestaçäo dos servicos adicionais, a auditor externo comunica o facto ao

Conseiho Fiscal, nos termos do disposto no referido Estatuto dos Revisores Oficiais de Contas.

V.D.4. Outras Funçöes dos Orgâos de Fiscalizaçào

O Orgo de Fiscalizaçâo tern as cornpetências e sO exerce as funçöes previstas nos artigos 4202 e

seguintes do Código das Sociedades Comerciais.

V.D.5. Mandato dos Membros do Orgâo de FiscaIizaço

De acordo corn as Estatutos da Sociedade, o Conselho Fiscal é cornposto por urn(a) Presidente,

dois (duas) Vogais efetivo(a)s e urn(a) Suplente. Os rnernbros do Conselho Fiscal säo designados

par perIodos de três anos.

V.D.6. Membros do Orgâo de Fiscalizaçâo

O Conselho Fiscal é cornposto par urna Presidente, urna Vogal Efetiva, urn Vogal Efetivo e urn Vogal

Suplente. Todos as rnernbros do Conseiho Fiscal forarn norneados pelo Estado Português, acionista

ünico da Sociedade.

2022-2024 Vogal José Miguel Alecrim Duarte (2) DSUE 03/08/2022

2022-2024 Vogal Maria Onilda Maia condecas Oliveira Sousa DSUE 03/08/2022

2022-2024 Vogal Suplente Nelson Manuel Costa dos Santos 2) DSUE 03/08/2022

Nmero estatutdrio mInimo e mdxlmo de membros - 4/4
I’) DSUE - Oeliberac8o Social Undnime por Escrito
2) Em 31 de janeiro de 2025, por Deliberaç8o Social Unânime por Escrito, os membros do Conseiho Fiscal foram reconduzidos para a mandato 2025-
2027

2022-2024 Presidente Ana Maria Celestino Alberto dos Santos Costa Pereira121 OSUE 03/08/2022
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PARVALOREM, S.A.

V.D.7. ldentificaçäo dos Membros Independentes do Conseiho Fiscal

IndependenteNome
Não independente

Ana Maria Celestino Alberto dos Santos Costa Pereira Independente

V.D.8. Funcionamento do Conseiho Fiscal

V.D.8.a. Funcionamento da fiscaIizaco

Durante o ano de 2024, o Conselho Fiscal reunlu 15 vezes. A respetiva assiduidade foi a seguinte:

Sede em
Miraflores

Maria Onilda Maia Condecas Oliveira
Sousa

V.D.8.b. Cargos exercidos em simultâneo dentro e fora do Grupo

Os membros atuais do Conselho Fiscal da PARVALOREM exerceram simultaneamente cargos no

Conselho Fiscal da PARPARTICIPADAS ate a sua fuso na PARVALOREM que ocorreu em 30 de

agosto de 2024. De referir que o Dr. José Miguel Alecrim Duarte é Vogal Suplente do Conselho

Fiscal da IMOFUNDOS.

José Miguel Alecrim Duarte lndependente

Maria Onilda Maia Condecas Oliveira Sousa Nâo independente

Nelson Manuel Costa dos Santos Não independente

15

Ana Maria Celestino Alberto dos
Santos Costa Pereira 100%

José Miguel Alecrim Duarte Ausência justificada

No se verificaram auséncias

Ausência justificada
95%
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Exercem ainda Os seguintes cargos fora das PAR:

Nome
Cargo /atividade

relevante
Empresa

Ana Maria Celestino
Alberto dos Santos Costa
Pereira

V.E. Revisor Oficial de Contas

V.E.1. Identificaçâo da SROC e do ROC

O Revisor Oficial de Contas (ROC) efetivo da PARVALOREM é a BDO & Associados, Sociedade de

Revisores Oficiais de Contas, Lda., inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) sob

n.2 29 e na Comissào de Mercado de Valores Mobiliários (CMVM) sob o nQ 20161384. E

Sócia e Gerente Ana A Santos, C Sousa Gdis & Associados, SROC, Lda.

Fiscal Unico Atlantikamper, S.A.

Fiscal Cinico Birrinvest - Investimentos lmobiliários, S.A.

Membro do Conseiho Fiscal Carnovina, Agrupamento de Produtores Agropecuários, S.A.

Membro do Conselho Fiscal COTAI - Companhia Técnica de Administracão e Investimentos, S.A.

Fiscal Unico EMCB - Empresa de Construcoes, S.A.

Fiscal Unico Gelsitio - Produtos Alimentares Congelados, S.A.

Fiscal Unico Ingomar - Sociedade de Investimentos lmobiliários, S.A.

Fiscal Unico Joaquim de Sousa Brito, S.A.

Fiscal Unico JMVP Investimentos - SGPS, S.A.

Fiscal Onico Machic - Garden, S.A.

Fiscal Unico Melisauto - Mercado Lisbonense de Automóveis SA.

Fiscal Unico Notcasual - S.A.

Fiscal lJnico Prolucin, S.A.

Fiscal Onico Promade — Construcoes, S.A.

Fiscal Onico Roques Vale do Tejo - Comércio de Automóveis, S.A.

Fiscal Unico Sena Gest - Sociedade Gestora de Empreendimentos, S.A.

Fiscal Unico Sotecno Gab, S.A.

Suplente do Conseiho Fiscal Core Capital - SCR, S.A.

Presidente da Assembleia
Finsolutia, S.A.

José Miguel Alecrim Geral

Duarte
Sócio-Gerente Monte das Fitas, Lda.

Presidente do Conselho
Associacäo Trienal de Arquitetura de Lisboa

Fiscal

Maria Onilda Maia
Vogal do Conselho Fiscal * Companhia Carris de Ferro de Lisboa, EM., S.A.

Condecas Oliveira Sousa

* Ate abril de 2024
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representada pela Dra. Anabela Vaz Borges, inscrita na OROC sob o ri9 1358 e corn inscrico na

CMVM sob o n2 20160968.

° DSUE - DeIiberaco Social Unânime por Escrito

A nomeacSo do Revisor Suplente aguarda deliberaçSo do acionista.

V.E.2. Limitaçöes Legais

o Revisor Oficial de Contas ou a Sociedade de Revisores Oficials de Contas e o seu suplente não

podern ser rnernbros do Conseiho Fiscal.

V.E.3. ExercIcio de Funçöes na Sociedade / Grupo

A BDO & Associados, SROC, Lda., iniciou, ern 28 de julho de 2023, funcöes para o triénio

2023/2025 nas Sociedades PARVALOREM e PARPARTICIPADAS.

No ârnbito do previsto no COdigo das Sociedades Comerciais, compete ao Conseiho Fiscal, entre

outras funcöes, a fiscalizaço da independência do revisor oficial de contas, a avaliacào do

respetivo desempenho profissional, a conduçäo de urn procedirnento fundamentado de análise e

escolha do revisor oficial de contas e propor a Assernbleia Geral a norneaço do mesmo.

Nos terrnos estabelecidos pelo Despacho n2 2261-SET/13, de 5 de dezembro, a rernuneraço do

Revisor Oficial de Contas foi a seguinte:

Nome
Remuneracäo Anual 2024 (€)

Bruta

V.E.4. Outros Serviços Prestados pela SROC / ROC a Empresa

A Dra. Anabela Vaz Borges no exerce quaisquer outrasfuncöes de consultoria ou aconselhamento

fiscal na Sociedade.

800 & Associados,

Revisora SROC, Lda.
2023— 2025 [fetiva Representada por:

Anabela Vaz Borges

20161384

DSUE 28/07/2023
20160968

BOO & Associados, SROC, Lda.
- Representada por:

A nomeac8o do Revisor Suplente aguarda deliberacao do acionista
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V.F. Conseiho Consultivo

V.F.1. Composiçâo do Conseiho Consultivo e Mandato

Nào aplicável. Näo existe obrigatoriedade estatutária, nem legal, de constituico de Conselho

Consultivo.

V.G. Auditor Externo

V.G.1. Identificacâo do Auditor Externo

A auditoria é feita pela BDO & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., n.2

20161384 da CMVM.

Conforme referido no ponto V.E.3., compete ao Conselho Fiscal, entre outras funçOes, a

fiscalizaco da independência do revisor oficial de contas, a avaliacäo do respetivo desempenho

profissional, a conduco de um procedimento fundamentado de análise e escolha do revisor

oficial de contas e propor a Assembleia Geral a nomeaço do mesmo.

Par Deliberação Social Unânime por Escrito de 28/07/2023, fai designado coma Revisor Oficial de

Contas efetivo da PARVALOREM, a BDO & Associados, SROC, Lda., inscrita na Ordem dos Revisores

Oficiais de Contas sob a n.2 29 e na CMVM cam a n.2 20161384, representada par Anabela Vaz

Barges (ROC n2 1358), inscrita na CMVM corn a n.2 20160968.

A avaliaçào do auditor externa é continua e é efetuada pelo Conselho Fiscal da Sociedade. As

competéncias do Conselho Fiscal, nesta matéria, decorrem da Lei e dos Estatutos, competindo

-Ihe, designadamente, fiscalizar a revisäo de contas e a auditoria aos documentos de prestaco de

contas da Sociedade, fiscalizar as habilitaçöes, a independência do revisor oficial de cantas, a

aprovacào dos servicos de auditoria e/ou outras serviços a prestar pelos mesmos.
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VI. Organizaçâo Interna

VI. A. Estatutos e Comunicacöes

VI.A.1. Alteraçâo de Estatutos da Sociedade — Regras Aplicáveis

As alteraçöes de Estatutos so efetuadas por Deliberacäo da Assembieia Gerai, nos termos da

ailnea e) do n.2 1 do artigo 13.2 dos Estatutos, competindo ao Acionista Ünico deliberar sobre essa

aiteraçäo dos Estatutos.

VI.A.2. Comunicacâo de Irregularidades

A PARVALOREM dispôe de urn Programa de Cumprirnento Normativo que inciui a prevencäo,

impiernentacào e controlo de irregularidades que visam assegurar a atuaço de acordo corn os

valores e princIpios legais e regulamentares, destacando-se nesse Prograrna urn Piano de

Prevenço de Riscos de Corrupco e infracöes Conexas, urn COdigo de Conduta, urn Programa de

Formaçäo e urn Canal de Denüncias, ao quai está associado urn Regulamento de Comunicaco de

lrreguiaridades. 0 Canal de Denüncias e o Reguiamento de Comunicaço de irreguiaridades esto

em atuaiizaco, a concluir durante o ano de 2025, corn a utiiizacâo de urna piataforma própria,

que assegura a proteçào de dados e o anonimato dos denunciantes.

Desta forrna, visa-se garantir a existência de condicöes que permitarn a quaiquer coiaborador(a)

cornunicar iivremente as suas preocupacöes nestes dornInios e facilitar a deteco precoce de

situacôes irreguiares que, a serem praticadas, poderiam causar danos a PARVALOREM bern corno

a partes interessadas.

De acordo corn o Código de Conduta em vigor, aos(às) trabaihadores(as) compete,

designadamente:

• Tomar as medidas necessárias que estejam ao seu aicance para irnpedir práticas de que

tenharn conhecirnento e que integrem a utiiizaçäo abusiva de inforrnaço ou

consubstanciem infraçäo as normas vigentes, (designadamente vioiacào de deveres de

segredo, de reserva, de confidenciaiidade e de protecäo dos dados pessoais), informando

desse facto a sua hierarquia, através de e-mail;

• Curnprir todas as norrnas iegais e reguiarnentares reiativas a prevenco e repressâo do

branquearnento de vantagens de proveniência ilIcita;

• Comunicar imediatamente a Unidade de Recursos Humanos e ao Responsávei

Hierárquico, através de e-mail, quaisquer conflitos de interesses ou de deveres que

possam comprorneter a observância das normas adotadas.

Qualquer Colaborador(a) que venha a ser envoivido em fraudes, ou que no respeite as regras

dispostas neste documento será sujeito a sancöes discipiinares, que podero traduzir-se na

cessacào de vIncuio contratuai, conforme seja apropriado. A situaço poderá mesmo vir a ser
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reportada, quando se justifique, as autoridades competentes. Dc acordo corn o Piano de

Prevençào de Riscos de Corrupco e lnfracôes Conexas em vigor, 0(a) Coiaborador(a) que suspeite

de situacöes irregulares, de logro, burla, infraçào ou ma conduta, deverá reportar esses factos ao

Conselho Fiscal, conforme o Regulamento de Cornunicaçäo de irregularidades adotado pela

PARVALOREM.

A cornunicaçäo de irregularidades encontra-se vertida no Regulamento de Comunicacäo de

irregularidades, que define os mecanismos adotados peia PARVALOREM estabelecendo urn

mecanismo de comunicacäo interna de práticas irregulares por qualquer colaborador(a) da

Sociedade, respeitante aos domInios abaixo indicados, de forma a prevenir, detetar e atuar sobre

os mesrnos, evitando a ocorrência de prejuIzos agravados decorrentes da sua subsistência.

DomInios:

i. as melhores práticas decorrentes das recomendaçöes do COdigo de Governo das

Sociedades do Instituto Português de Corporate Governance (capItulo 1.2.5 -

Diversidade na composicäo e funcionamento dos Orgos da sociedade -

Recomendacöes);

ii. os princIpios aplicâveis aos tratamentos de dados pessoais corn a finalidade de

comunicaco interna de atos de gesto financeira irregular, sisternatizados na

Deliberacào n.2 765/2009, de 21.09.2009, da Cornisso Nacional de Proteco de

Dados (CNPD);

iii. o estabelecido no artigo 20.2 da Lei n.2 83/2017, de 18 de agosto, na redacão dada
pela Lei n.2 58/2020, de 31 de agosto, que exige canais especIficos, independentes e
anónimos que assegurern, de forma adequada, a receçâo, tratarnento e o arquivo das
comunicacöes de irregularidades relacionadas corn eventuais violacöes a iei, a
regulamentaco que a concretiza ou as poilticas e aos procedirnentos e controlos
internamente definidos em matéria de prevençäo do branquearnento de capitais e
do financiamento do terrorismo;

iv. o Regime de Denüncia previsto no artigo 242. do Código do Processo Penal,

conjugado corn o artigo 386.2 do COdigo Penal;

v. o Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria o Mecanismo Nacional

Anticorrupcào e estabelece o regime geral de prevençâo da corrupcào;

vi. a Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro, que estabelece o regime geral de protecào de

denunciantes de infracöes, transpondo a Diretiva (UE) 2019/1937 do Parlamento

Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2019, relativa a proteçäo das pessoas

que denunciarn violacôes do direito da Unio;

vii. a ailnea j) do artigo 420. do CSC, que atribui ao Conselho Fiscal cornpetência para

receber as comunicaçöes de irregularidades apresentadas por acionistas,

coiaboradores(as) da Sociedade ou outros.
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VI.A.3. PolIticas Antifraude

A poiItica da PARVALOREM em reiacào ao combate a fraude, assim como os procedimentos a

serem seguidos relativamente a este tema, estao refietidos no Piano de Prevençäo de Riscos de

Corrupção e infraçöes Conexas, em vigor.

A poiItica descrita neste documento é apiicávei a todos os(as) colaboradores(as) da Empresa,

prestadores(as) de servicos e a todas as entidades terceiras, agindo em nome da Empresa.

Qualquer coiaborador(a) que venha a ser envoivido(a) em fraudes, ou que nào respeite as regras

dispostas neste docurnento será sujeito(a) a sancöes discipiinares, que poderäo traduzir-se na

cessacäo de vInculo contratual, conforme seja apropriado. A situaco poderá mesmo vir a ser

reportada, quando se justifique, as autoridades competentes.

O Piano está divuigado no sItio institucionai da PARVALOREM e integra a noçào de risco, a definico

de corrupcäo e crimes conexos e a metodoiogia da gesto do risco de corrupcäo e infraçöes

conexas.

VI.B. Controlo Interno e Prevencão de Riscos

VI.B.1. Sistema de Controlo Interno

o sistema de controio interno engioba, designadamente, o piano de organizaço, as poilticas, os

métodos e os procedirnentos de controio, bern como todos os outros métodos e procedimentos

definidos peios responsáveis que contribuam para assegurar o desenvoivirnento das atividades de

forma ordenada e eficiente, incluindo a saivaguarda dos ativos, a prevençäo e detecào de

situacöes de iiegalidade, fraude e erro, a exatidào e a integridade dos registos contabiiIsticos e a

preparaçäo oportuna de informaço orcamentai e financeira fiávei.

o sistema de controio interno tern por base sisternas adequados de prevenco de risco, de

informaçäo e de comunicaco, bern como um processo de monitorização que assegure a respetiva

adequacäo e eficácia em todas as areas de intervençao.

Para atingir estes objetivos, as responsabiiidades com os sistemas de controlo interno encontram

se distribuldas transversaimente pelos diversos órgäos da PARVALOREM constantes no

organograma que se apresenta de seguida:
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r

Direco Financeira

Conseiho
de Administracäo

ResponsveI

deConformidade

Encarregado Responsável

de Proteco de Dados de Auditoria Interna

Direcäo de Gesto

de Ativos e Recuperaçäo

de Crédito

I I

o enquadrarnento funcional destes órgos é o seguinte:

• Direcäo Financeira

Assegurar todas as matérias associadas a prestaçäo de contas e ao cumprimento das

responsabilidades fiscais bern como o controlo de gestäo, a funço de tesouraria, a gestão da

carteira de ativos financeiros e de outros ativos, a prestacào de informaçào corporativa e legal a

todas a entidades externas e a assessoria ao Conselho de Administraco na elaboraco de estudos

em matéria de gestào.

• Direçäo de Gestäo de Ativos e Recuperacào de Crédito

Garantir a resoluco eficiente da carteira de ativos (irnóveis e créditos) de forma a maxirnizar o

encaixe financeiro, atingindo os objetivos propostos.

• Direcão de Servicos de Suporte Técnico

Assegurar a gestào do Suporte Aplicacional e das lnfraestruturas lnforrnáticas (Aplicacöes

Informáticas, lnfraestrutura Tecnológica e Seguranca, Service Desk e Microinformática), as

atividades relacionadas corn a Organizaco, Apoio Técnico, LogIstica e InstalacOes, o Apoio JurIdico

(Assessoria JurIdica, Contratacào e Solicitadoria) e as atividades inerentes a gesto de recursos

humanos, nomeadamente o processo de payroll, a formação e o reporting.

• Direcäo de Suporte e Controlo Operacional

Assegurar a gestäo administrativa e documental dos processos da recuperacão de crédito,

norneadamente, o registo, controlo e atualizaço, da inforrnaço introduzida na aplicacâo de

gestào dos créditos, garantias e avaliacöes irnobiliárias. Assegura, igualmente, a qualidade da

inforrnação de reporte a Central de Responsabilidades de Crédito (CRC) do Banco de Portugal.
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• Responsável de Auditoria Interna

Definir e gerir o piano plurianual de auditoria e acompanhar a impIementaco das acöes corretivas

e de meihoria continua decorrentes das acöes realizadas.

• Responsável de Conformidade

Assegurar o cumprimento normativo da Sociedade, abrangendo no seu âmbito de atuaco a

prevenço e/ou a detecäo de situacôes que causem ou possam vir a causar risco de

incumprimento para as Empresas (nomeadamente: sancöes penais ou contraordenacionais e/ou

prejuizos financeiros ou de ordem reputacional, numa base individual e/ou consolidada), devendo

atuar de forma a prevenir a existência de situaçöes de fraude interna ou externa, atuacôes que

possam conduzir a urn ineficaz controlo interno, obstrucöes a informaco que deva ser conhecida

pelos Orgãos de Adrninistraco e de Fiscalizacào, entre outras. 0 Responsável de Conformidade

atua como Responsável pelo Cumprimento Normativo.

• Encarregado de Protecäo de Dados (EPD)

0 EPD deve ser envolvido, de forrna adequada e ern tempo ütil, ern todas as questôes relacionadas

corn a protecào e seguranca dos dados pessoais salvaguardando sempre a necessária

independéncia no exercIcio das suas funcöes/acOes.

• Responsável de Segurança — Ciberseguranca

No ârnbito do Regime iurIdico da Segurança do Ciberespaco e do Decreto-Lei n.9 65/2021, de 30

de juiho é o responsável por implementar e administrar o programa de seguranca da informaço

em toda a organizaco e, neste âmbito, gerir o programa de Gestão de Riscos de Cibersegurança

e coordenar o desenvolvimento e manutencào das polIticas, procedimentos e normas de Gesto

de Riscos de Ciberseguranca. E responsável pela manutenco de urn Registo de Riscos atualizado.

A poiltica de gestào de risco cibernético fol implementada no final de 2023.

Para além das funçöes delegadas nos órgos anteriormente referidos, foram também delegados

poderes pelo Conseiho de Administraco em Comités especIficos, nomeadamente através das

seguintes normas internas:

1. Regulamento de Recuperacäo de Crédito

Define a composiçâo, atribuiçöes, competências e funcionamento dos diferentes Orgàos de

Deciso de recuperaco de crédito.

Sào definidos trés escalöes:

• Conseiho de Recuperaçao de Crédito [dois(duas) Administradores(as)]

• 2.2 Escalão [um(a) Coordenador(a) + Diretor (a) da Direcâo de Gesto de Ativos e

Recuperacâo de Crédito]

• 1.2 Escaläo [um(a) Gestor(a) + um(a) Coordenador(a)].

2. Comité de Ciberseguranca

No que diz respeito ao processo de Gestäo de Risco Cibernético e de Gesto de lncidentes, e no

cumprimento do disposto no Quadro Nacional de Referenda para a Ciberseguranca, na
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____________________ ___________

PARVALOREM, foi criado o Cornité de Ciberseguranca corn o intuito de avaliar e rever riscos de

nIvel elevado, acompanhar a evoiucào do risco cibernético da organizaçào e gerir eventuais

incidentes de segurança graves, funcionando corno gabinete de crise.

3. Assinaturas Autorizadas e Procuracöes

As Assinaturas Autorizadas definern as forrnas de obrigar a ernpresa, através da articuiaco dos

poderes dos vários Grupos de assinaturas. As Assinaturas Autorizadas da instituico constarn do

Aplicativo de Assinaturas Autorizadas, existente para o efeito, e disponIvei na intranet. 0 Apiicativo

contérn a compiiaçào de todas as Assinaturas Autorizadas e Procuracôes existentes na lnstituiçào,

divididas em trés separadores:

• CA (Conseiho de Administracão)

• A (Grupo A— Responsáveis 12 NIvel)

• B (Grupo B —22 NIvei)

Os(As) colaboradores(as) a quern for atribulda procuraco terâo poderes para representar a

respetiva Instituiço conforrne o tipo de procuraçäo e tendo em conta as regras definidas peio

Conseiho de Administraco.

4. Autorizaçâo e Pagamento de Despesas

Define os procedirnentos e regras a observar no que respeita a autorizacâo e pagamento de

despesas, estabelecendo trés escaiöes de deciso:

• Conseiho de Administração

• Adrninistrador(a) do Peiouro

• Responsável de Direco

Por outro lado, e por forma a existir urn rnaior controlo sobre situaçOes ocorridas ou potenciais,

foram, no âmbito do Piano de Prevencào de Riscos de Corrupcâo e infraçöes Conexas,

identificados os principais fatores de risco na atividade da PARVALOREM e definidos os critérios

de quaiificacâo do risco, em funçào da probabiiidade de ocorrência e gravidade do risco. Para cada

órgo da estrutura orgânica, forarn identificados os riscos e infracöes conexas, as medidas a adotar

para prevenco das ocorrências e os(as) responsáveis envoividos(as) na gestão do Piano.

Para suporte das rnedidas a adotar forarn definidos e divulgados internarnente, através de

instruçöes de serviço, os reguiarnentos e procedimentos internos a que as várias areas deveräo

dar curnprimento.
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VI.B.2. Responsáveis pela Implementaçäo e Manutencâo do Sistema de Prevençäo e

Controlo de Risco

o Responsávei peio Cumprimento Normativo é o responsávei pela rnanutenco do Piano de

Prevenço dos Riscos de Corrupco e infraçöes Conexas (PPR), o quai engioba as medidas de

prevencào, deteco e resposta a casos deste tipo e tern como principais responsabiiidades:

• Eiaboraçäo, no mês de outubro, de urn reiatório de avaiiaco intercalar no caso das

situacöes identificadas de risco eievado ou rnáxirno;

• Eiaboraçào, ate ao rnês de abril do ano seguinte a que respeita, a execucâo de urn

reiatório de avaiiação anuai, contendo norneadarnente a quantificação do grau de

irnpiernentação das rnedidas preventivas e corretivas identificadas, bern como a previso

da sua plena irnpiernentaco;

• No seguirnento desta avaiiaco e em resuitado de novos riscos de corrupco e infracôes

conexas ou de novas medidas preventivas, deverá soiicitar aos responsáveis das diversas

areas a eiaboracâo de urn reiatório de rnonitorizaçào para urna nova proposta de revisäo

do Piano;

• Pubiicitar o PPR e os relatórios de avaiiacäo através da intranet corporativa e no sItio

institucional da Sociedade;

• Enviar o Piano, as suas revisOes e os respetivos relatórios de avaiiaçäo e execuçäo ao

MENAC, bern como aos Orgäos de superintendência, Tuteia e Controlo, no prazo rnáxirno

de 10 dias contados desde a sua implernentacäo nas respetivas revisöes ou eiaboracào.

o Cornité de Ciberseguranca é o órgo responsãvei pelas avaiiaçào e reviso das poilticas de gesto

de risco cibernético, sendo constituldo pelo(a) Responsávei de Segurança, peio(a) Encarregado(a)

de Proteço de Dados (EPD), peio Diretor(a) das Tecnoiogias de inforrnacäo e pelo(a)

Adrninistrador(a) corn o peiouro das Tecnoiogias de inforrnaçäo, e, sernpre que necessário ern

razäo das rnatérias ern discussäo, peio/a(os/as) Diretor/a(es/as) de cada urna das Direçöes da

em p resa.

Tern corno responsabiiidades:

• Avaiiar e rever riscos eievados;

• Anaiisar e acornpanhar a evoiuçäo do Registo de Riscos da organizaco;

• Rever anuairnente as poilticas de gesto de risco cibernético, e;

• identificar medidas de rnitigacâo de risco.

Este Cornité reüne ordinariarnente uma vez por ano, no âmbito do processo anuai de avaIiaço

de risco, e ainda, sempre que necessário, por iniciativa de quaiquer urn dos seus rnembros, quer
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em caso de ocorrência de urn incidente de seguranca grave quer para análise e aprovaço de

pianos compiernentares de tratamento de risco ou outros.

VI.B.3. Medidas Adotadas na PolItica de Risco

No sistema de controlo interno da PARVALOREM está contemplado urn Programa de Curnprimento

Normativo, que integra:

• Urn piano de prevençäo de riscos de corrupcäo e infraçöes conexas;

• Urn código de conduta;

• Prograrnas de forrnacäo, que incluem a ternática da corrupção e infraçöes conexas;

• Canais de denüncia.

o responsávei designado para o cumprirnento normativo zeia peia execuco, controio e reviso

do referido piano.

Ha tarnbérn urn Projeto de conformidade corn o Regime JurIdico da Segurança do Ciberespaco.

o nIvei de risco e urna cornbinaco da probabiiidade da ocorrência, corn o impacto previsIvei, da

qua) resuita a graduaço do risco:

Matriz de Aferico do NIvel de Risco a partir dos Critérios Probabilidade e Impacto PrevisIvel

Nota explicativa

A classificacäo do nIvel de risco deve sersempre acompanhada da cor correspondente por forma a que

facilmente, uma rápida visualizacào sobre todo o PPRCIC permita perceber em que unidades orgânicas e, dentro

delas, em que funcoes ou procedimentos se identificam os riscos que requerem mais cuidado no seu

acompanhamento, e que säo, sobretudo os decor vermelha (riscos de nIvel elevado e máximo), os quals nos

termos do art.9 6 do RGPC tern de ser objeto de avaliaco semestral (em abril e outubro de cada ano) sobre o

seu grau de execuco e sobre a sua eficácia.

Fonte: Guia N. 1/2023 do Mecanismo Nacional Anticorrupcao (MENAC)

A identificacâo e a descrico dos principais fatores de risco, por cada area, é essenciai para

prevenir a sua ocorrência. Ao adotar-se urna estrutura que garanta urn processo abrangente de

identificaco, descriço e avaiiação de riscos, e a consequente definicäo quantitativa da

probabilidade da ocorrência de cada urn dos riscos definidos, perrnite estabeiecer prioridades na

anáiise detaihada dos rnesrnos. Assirn, e tendo por base o guiâo para a elaboracâo de Pianos de

Prevenço de Riscos de Corrupçâo e infracOes Conexas, assirn corno o respetivo enquadramento

iegai, a PARVALOREM segulu a seguinte rnetodoiogia:

3cO

Probabilidade de Ocorrência (P0)

Baixa (1) — Media (2)

Baixo (1)

Media (2)

AIta (3)

MInimo

Moderado

Moderado

Elevado

AIta (3)

Moderado

Elevado

I Máximo
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o Piano de Prevenco de Riscos de Corrupcäo e infraçoes Conexas identifica, relativamente a cada

Orgâo da Estrutura Orgânica, os riscos e infraçöes conexas e as medidas adotadas que possam

prevenir as ocorrências e os responsáveis envolvidos na gesto do piano.

De acordo corn as funçoes e atividades de cada area existente na Empresa, foi elaborada urna

tabela descritiva dessas funcOes/atividades para que as hierarquias responsáveis das mesmas

procedessem a avaliaçào do risco subjacente a cada uma, bern corno a identificaco das medidas

de prevencao e controio existentes. As rnedidas descritas na tabela sao transversais a toda a

estrutura organizativa da PARVALOREM e, consequentemente, apiicáveis a todos os(as)

cola bo ra do res( as).

No Piano apresentado constarn, para além da estrutura organizativa da PARVALOREM e respetivo

organograrna, os princIpios de atuacào das suas areas de atividade, bern corno dos seus(suas)

cola borado res(as).

o processo de gesto de riscos cibernéticos é urn processo contInuo e estruturado, através do quai

a organizaco pretende identificar arneacas que possarn explorar as vuinerabihdades dos ativos,

bern como os nIveis do risco associado, availando-se a probabilidade de ocorréncia e possIveis

impactos. A probabilidade de ocorrência de risco é avaliada de acordo corn os seguintes critérios:

1 - NomeaçSo do RCN 2 - 2 — Definicão da
(Responsável pelo estratégia e sistematizaç3o

Cumprimento Normativo) des funcöes de cada Area

3 - AdaptacSo e envio da 4 Preenchimento da matnz
matriz de riscos aos Resp. de risco pelos Reap. de

de cada Area cede Area

5 - Receçäo da matriz de
riscos pela RCN H

I 6 - — Anáiise, consolidacâo
I e deflniçäo da matriz de
I cede Area, c/ as

correspondentes medo/correo1

j

7 - Incorporaç3o, pelo 8- Envio do Piano pare
RCM, da matriz no Piano e aprovação do Conseiho desua redacSo Administraç3o

9 - Aprovac8o do Piano
pelo Conseiho de

Administrac8o e envlo do
10 - MonitorizacSo e

mesmo as Entidades
atuaUzaçäo do Pianocompetentes

AvaIiaço de Probabilidade do Risco

Probabilidade Detetabilidade Explorabilldade Reprodutibilidade

Muito Alta

, vulnerabilidade pode ser

descoberta pesquisando na

internet e obtendo informacoes

publicadas (por exemplo, Shodan,

ExploitDB). Pode ser descoberta e

atacada de redes external

(incluindo a Internet).

O ataque pode ser realizado sem

direitos de acesso do alvo. Pode ser

realizado corn ferramentas disponIveis

publicamente sem conhecimentos

técniCoS.

o ataque pode ser repetido a
vontade, sem qualquer

configuraçäo especifica ou
condicäo de evento. Pode ser
repetido a vontade, sern

qualquer personalizacäo das
exploracoes publicadas.
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A vulnerabilidade do alvo pode ser

descoberta investigando o alvo (por

exemplo, varreduras de portas).

Pode ser descoberta e atacada de

sub-redes adjacentes ou segmentos

de rede.

o ataque pode ser reahzado corn

direitos de acesso restritos do alvo

(por exemplo, utilizador). Pode ser

reahzado corn ferramentas disponiveis

publicamente corn conhecimento

técnico bávco.

o ataque pode ser repetido

dada determinada configuraco

no alvo. Pode ser repetido corn

personalizacao mInima das

exploracoes publicadas (por

exemplo, mudanca de

parârnetros.

A resposta ao risco é determinada pelo Conseiho de Administraçâo, que aprova formalmente a

resposta ao risco selecionado.

VI.B.4. Dependência Hierárquica e Funcional

o Responsável de Auditoria Interna e o Responsável de Conformidade, que é também Responsável

pelo Cumprimento Normativo, depende hierárquica e diretamente do Conseiho de Administracào.

o Responsável de Ciberseguranca foi nomeado em junho de 2023. A escoiha recaiu sobre o

responsável da Unidade de Suporte Aplicacional e Infraestruturas, da Direço de Servicos de

Suporte Técnico.
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Avaliacao de Probabilidade do Risco

Probabilidade Detetabilidade Explorabilidade Reprodutibilidade

I-

Alta

A vulnerabilidade do alvo pode ser 0 ataque pode ser realizado corn 0 ataque pode ser repetido em

descoberta exarninando as direitos de acesso privilegiado do alvo determinada condicäo de

respostas, cornportamento e (por exemplo, adrnin / SYSTEM! root). evento previsIvel. Pode ser

comunicacöes do alvo (por Pode ser realizado corn ferrarnentas repetido corn personalizacão

Media exernplo,fuzzing corn pacotes de publicarnente disponiveis que especifica para o alvo.

rede, sniffing de rede). Pode ser requerern conhecimento técnico

descoberta e atacada de dentro da rnoderado.

rnesrna sub-rede ou segrnento de

rede.

A vulnerabilidade do alvo pode ser 0 ataque pode ser executado corn 0 ataque pode ser repetido em

descoberta operando e interagindo direitos de acesso privilegiado (por determinadas condicoes de

corn a configuraco real ou exernplo, admin / SYSTEM / root). evento aleatório. Pode ser

sernelhante do alvo. Pode ser Pode ser executado corn ferrarnentas repetido teoricamente ou corn

Baixa descoberta e atacada corn acesso especializadas / disponiveis exploraco de prova de

local logico. publicarnente que exigern conceito publicada.

conhecirnento técnico avancado. Pode

exigir o encadearnento de vários

exploits.

A vulnerabilidade do alvo pode ser 0 ataque pode ser executado corn 0 ataque näo pode ser

descoberta estudando o projeto direitos de acesso privilegiado (por reproduzido no alvo. Pode ser

(por exernplo, codigo fonte). Pode exernplo, admin / root / SYSTEM) e repetido corn exploit no

ser descoberta e atacada corn autenticaco rnultifatorial necessária. publicado especifico para o alvo

Muito Baixa acesso fisico. Pode ser executado corn ferrarnentas

especializadas que requerem

conhecirnento técnico especializado,

Requer encadeamento de vários

exploits.
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VI.B.5. Outras Areas corn Cornpetências no Controlo de Riscos

As medidas de prevenço e controlo sào transversais a toda a estrutura orgânica da PARVALOREM

e consequentemente, apiicáveis a todos(as) os(as) colaboradores(as) das várias areas funcionais.

No Piano de Prevenco de Riscos de Corrupço e infracöes Conexas constam, para aiém da

estrutura organizativa da PARVALOREM e respetivo organograma, os princIpios de atuaco da

atividade da mesma, das suas areas, bern corno dos(as) seus(suas) colaboradores(as).

VI.B.6. Principais Tipos de Riscos

No capItuio VI. do Piano de Prevençäo de Riscos de Corrupcào e Infracöes Conexas esto

identificados todos os tipos de risco associados a atividade das várias areas funcionais.

Seiecionámos aiguns dos principals tipos de riscos (a tItuio de exempio) a que as várias areas

funcionais se expôern no exercIcio da sua atividade que, peio seu nIvei de gravidade eievada, e

simuitaneamente urna probabiiidade de ocorrência moderada ou reduzida, se evidenciam:
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::::.
—

VI.B.7. Processo de Prevençâo e Mitigaçào de Riscos

Para cada area funcional e para cada tipo de risco detetado, forarn definidas medidas de prevencäo

e controlo para mitigar o risco. Estas medidas passararn pela intervençào no processo de mais do

que urn colaborador ern vârios nIveis de controlo bern corno pela elaboração de regularnentos e

estabelecirnento de procedirnentos de controlo e segregaçào de funçöes.

VI.B.8. Elementos do Sistema de Controlo Interno e Prevenção de Riscos relativos ao

processo de divulgaçäo de informaçâo financeira

Foi irnplernentado na PARVALOREM urn procedirnento relativo a divulgacäo de inforrnaçào

financeira que passa pelo tratarnento centralizado nas areas do planearnento, controlo de gestao

e reporting, que prevê a obrigatoriedade de obtençäo de autorizaçâo prévia da adrninistraçäo.

—

-0
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VI. C. Regulamentos e Códigos

VI.C.1. Regulamentos Internos e Regulamentos Externos

Os regulamentos e cOdigos internos so disponibiiizados aos(às) colaboradores(as) da

PARVALOREM na intranet corporativa, mantida pela Sociedade, e dizem respeito a diversos

aspetos da organizacão do trabaiho.

Regulamentos Internos
Estruturas Orgânica-Funcionais:

• Estrutura Orgânico-Funcional RA1

• Estrutura Orgânico-Funcionai DSCO

• Estrutura Orgânico-Funcionai DSST

• Estrutura Orgânico-Funcionai DF

• Estrutura Orgânico-Funcionai EPD

• Estrutura Orgânico-Funcionai RC

• Estrutura Orgânico-Funcionai DGARC

Poderes:

• Reguiamento de Recuperacào de Crédito

• Pagamento de Despesas

• Assinaturas Autorizadas e Procuracöes

• Aquisico de Serviços — Procedimentos e Autorizaçöes

Branqueamento de Capitals e Financiamento ao Terrorismo:

• Prevençäo de Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo

Contencioso e Recuperacäo de Crédito:

• Acordos Judiciais, Pianos de insolvência e Pianos de Recuperacào resuitantes de PER

• Carregamento e Manutencäo de Operacöes

• Suporte Operacionai — Devedores e Controio

• Centrai de Responsabiiidades de Crédito do Banco de Portugai

• Operaçöes de Tituiarizacào

Gesto de Imóveis:

• Entrada de imOveis em carteira

• Gesto de imóveis

• Avaliaçöes Imobiiiárias

• Venda de imóveis

• Arrendamento de imOveis
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Recursos Humanos

• Despesas de Deslocacäo e de Representacào / Utilizaçào de TelemOveis e Placas 4G/

Consumo de CombustIvel

• Segurança e Saüde no Trabaiho

• CódigodeConduta

• Regulamento de Formaçào

• Recrutamento Interno

• Registo e Controlo de Assiduidade, Férias e Auséncias

Sistemas de Informacão:

• Service Desk — Gesto de Pedidos de Servico

• Poiltica de Seguranca da Informaço e dos Sistemas de Informacào

• PolItica de Gestão de Identidades e Acessos Lógicos

• Gestào de Risco de Segurança Cibernética

Servicos Gerais:

• CartöesdeAcesso

• F rota Automóvel — Sin istros e Seguros

• Frota AutomOvel da Parvalorem - Regras de Utilizaçäo de Viaturas

• EdifIcio Arquiparque - Regras e PrincIpios Orientadores na Utilização das Instalaçöes

• Instruçöes Gerais de Segurança e Emergéncia

Contabilidade:

• Ciclo Orçamental cia Receita e da Despesa

• Imparidades

Protecão de Dados Pessoais:

• Poiltica de Privacidade

• Modelo de Governo

• Processo desde a Conceco e por Defeito

• Processo de Resposta a Incidentes

• Processo de Resposta a Direitos dos Titulares

• Processo de AvaIiaço de Entidades Subcontratantes

0 normativo interno da Parvalorem contém todos os princIpios que devem ser seguidos para dar

cumprimento ao estipulado pelo Regulamento Geral de Proteção de Dados Pessoals (RGPD), assim

como pela Lel n.2 58/2019, de 8 de agosto, que assegura a execuço do RGPD na ordem jurIdica

nacional. Foram emitidas:

A Instruço de Serviço “Processo de Resposta a Direitos dos Titulares”, que estabelece o

processo de Resposta a Direitos dos(as) Titulares, em que a PARVALOREM assume a

qualidade de Responsável pelo tratamento ou atua como Subcontratante, por conta de

outro(a) Responsável pelo tratamento, identificando as diretrizes a seguir pela empresa,

nos processos que envolvam a resposta a Titulares de Dados Pessoais; e
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A lnstruçäo de Servico “Processo de Avaliaço de Entidades Subcontratantes”, que

estabelece o processo de avaliaco de Entidades Subcontratantes, em que a

PARVALOREM assume a qualidade de Responsável pelo tratamento de dados.

Regulamentos Externos

A atividade da PARVALOREM está sujeita as normas legais relativas as sociedades anónimas,

designadamente ao Código das Sociedades Comerciais, e as decorrentes do seu estatuto de

empresa püblica, cujo regime jurIdico consta do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Igualmente relevante, dada a natureza püblica do capital, é a legislaço referente ao controlo

financeiro exercido pelo Tribunal de Contas assente na Lei n.2 98/87, de 26 de agosto.

Por seu ado, a Administraçào da PARVALOREM está abrangida pelo EGP, quanto a questöes de

remuneraco, contratos de gesto e outros benefIcios.

E de referir ainda que, a PARVALOREM integra o perImetro do Orcamento do Estado, tendo como

consequência direta desta integraco a aplicaco de diversos diplomas, entre eles, a Lei dos

Comprornissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA) das entidades püblicas — Lei n.2 8/2012, de 21

de fevereiro, e o Regime da Administracào Financeira do Estado (RAFE) - Decreto-Lei n.2 155/92,

de 28 de julho, na sua atual redaço bern como a obrigaco das empresas püblicas informarem

mensalmente a ETF do valor global das dIvidas certas, tIquidas e exigIveis que permanecem por

pagar após 90 dias.

No âmbito da gestão dos ativos que integram a sua carteira, a PARVALOREM trata dados pessoais

que the foram confiados e cuja segurança e confidencialidade preserva através de medidas de

proteco e segurança que, em cada momento, implementa. A verso mais recente da informaco

sobre Tratamento de Dados/PolItica de Privacidade da PARVALOREM foi revista a luz do disposto

no Regulamento Geral de Proteco de Dados (RGPD).

VI.C.2. Códigos de Etica

VI.C.2. a. Código de Etica

A Sociedade tern em vigor urn COdigo de Conduta (Etica), que foi revisto e atualizado em outubro

de 2024. Este COdigo reüne os princIpios fundamentais pelos quais se deve reger a Organizaço,

bem como o conjunto de comportamentos éticos e deontolOgicos que deve pautar o

comportamento dos(as) colaboradores(as) da Empresa, no exercIcio das suas atividades.

0 cumprimento dos exigentes comportamentos éticos e deontológicos impostos pelo Código de

Conduta é aferido em permanência e a eventual violacào das regras e procedimentos

estabelecidos constitui infração disciplinar punIvel nos termos do regime disciplinar aplicável, sem

prejuIzo da responsabilidade civil, contraordenacional e/ou criminal que possa ocorrer.
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Principais matérias abordadas neste normativo:

• Organizaçäo e Funcionarnento internos;

• Prestacäo de Inforrnacäo;

• Conduta Profissional e ExercIcio de Funcóes;

• Segredo Profissional;

• Aço Disciplinar.

0 COdigo de Conduta está disponIvel no sItio institucional da PARVALOREM, tendo sido divulgado

internamente através de Instruço de Serviço, disponivel a todos os(as) colaboradores(as) através

da Intranet Corporativa.

A PARVALOREM dispöe tambérn de urn COdigo de Boa Conduta para a Prevençäo e Combate ao

Assédio no Trabaiho. Estabelece as regras de conduta profissional dos(as) colaboradores(as) da

PARVALOREM, assentes na defesa dos valores da näo discriminaco e do combate ao assédio no

trabaiho, bern como o procedimento disciplinar aplicável ao seu ncurnprimento.

Este Código aplica-se desde o dia 1 de outubro de 2017 e está disponIvel na Intranet Corporativa

da PARVALOREM (acessIvel a todos os(as) colaboradores(as)).

Vi.C.2.b Cumprimento da iegislacào em vigor

Na elaboraçäo do COdigo de Conduta, forarn seguidas as recomendaçöes constantes do Anexo ao

Decreto-Lei fl.9 109-E/2021, de 09 de dezernbro, que criou o Mecanismo Nacional Anticorrupção.

Vi.C.3. Regime Geral de Prevençâo da Corrupçào e lnfraçöes Conexas

Vl.C.3. a. Referenda a existência do Piano de Prevenço de Riscos de Corrupção e lnfraçöes
Conexas

No âmbito da Estratégia Nacional Anticorrupcäo 2020-2024, aprovada pela Resolucào do Conseiho

de Ministros n.9 37/2021, de 6 de abril de 2021, foi estabelecido urn conjunto de medidas, de

entre as quais, a definicào de urn regirne geral da prevencào da corrupçäo.

Em 9 de dezernbro de 2021, o Decreto-Lei n.2 109- E/2021, de 9 de dezembro, aprovou o Regime

Geral da Prevencão da Corrupço (RGPC) e criou a entidade adrninistrativa independente

“Mecanismo Nacional Anticorrupção (MENAC)”. 0 MENAC, que vern substituir o Conseiho de

Prevençäo da Corrupcão (CPC), tern por rnissào a promoçào da transparência e da integridade na

aço püblica e a garantia da efetividade de poilticas de prevençào da corrupcäo e de infraçöes

conexas.
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o RGPC irnpôe a adoco de urn programa de cumprirnento normativo, por entidades püblicas e

privadas corn 50 ou mais trabalhadores, a qual deve incluir:

i. urn piano de prevenço de riscos de corrupcào e infraçöes conexas,

ii. urn código de conduta;

iii. prograrnas de forrnaço;

iv. canals de denüncia, e;

v. a designaçäo de urn responsávei peio cumprirnento norrnativo que ira zeiar peia

execuço, controio e revisào do referido piano.

A PARVALOREM tern irnpiernentado urn sistema de controio interno que responde as novas

solicitacôes, inciuindo o PPR acirna identificado, assirn corno o Código de Conduta e os canals de

denüncia estatuldos e tern vindo a irnpiementar acöes de forrnaço acerca da ternática da

corrupcâo e infracöes conexas. A Sociedade está atenta as recornendaçöes e/ou reguiarnentaçöes

que possarn vir a ser emanadas do novo rnecanisrno e procederá aos ajustarnentos que entâo se

afigurarem necessários.

O Piano de Prevenço de Riscos de Corrupçäo e Infracöes Conexas (PPR) da PARVALOREM foi

revisto ern dezernbro de 2024, para adotar a estrutura e orientaçöes do Gula 1/2023 do MENAC,

passando a gravidade do risco a estar dependente da reiaço entre “Probabiiidade da Ocorréncia”

e “irnpacto PrevisIvei”.

Estas versöes estâo disponIveis no sItio institucionai da Sociedade e forarn remetidas para o

MENAC, ETF e GE.

Corn base na análise das inforrnacOes reportadas pelos responsáveis das várias areas, o PPR

incorpora urn aprofundamento da identificaçäo das várias areas de potenciai risco de corrupço e

nfracöes conexas, assim corno dos riscos que he estäo associados.

Neste contexto, foi possIvei adotar rnedidas adicionais para a rnitigacäo do risco corn o

envoivirnento de todas as areas da ernpresa na reviso da identificaço dos riscos da atividade.

No PPR constarn, para aiérn da estrutura organizativa da PARVALOREM e respetivo organograrna,

as princIpios de atuaco da atividade da rnesrna, das suas areas bern como dos seus(suas)

cola boradores(as).

o PPR identifica as várias areas de potencial risco de corrupcäo e infracöes conexas, assim coma

as riscos que ihe esto associados, que resuitarn da anáiise das informaçöes reportadas peios

responsáveis das várias areas.

Ao iongo do ano nào forarn cornunicadas quaisquer infracöes ou irregularidades no ârnbito do

rnesmo.
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VI.C.3.b. Elaboracão do Relatório de Avaliaçào Intercalar

Conforme estabelecido no n2 4, ailnea a), do artigo 6. do Anexo do Regime Geral da Prevenço

da Corrupco, aprovado pelo Decreto-Lei n2 109-E/2021, de 9 de dezembro, em outubro de 2024

foi apresentado o relatOrio de avaliaçào intercalar do Piano de Prevençäo de Riscos de Corrupçäo

e infracOes Conexas (PPR) da PARVALOREM.

A avaIiaco intercaiar incidiu sobre as situacöes identificadas de risco eievado ou máximo e referiu

se ao perlodo entre janeiro e outubro de 2024.

Durante o mês de outubro de 2024 as responsáveis de cada órgào pronunciaram-se sobre o grau

de impiementacào das medidas de prevenco / controio relativas a cada risco de gravidade

eievada, confirmando a sua total execuco.

o reiatório foi pubiicado na intranet, no site da PARVALOREM e foi enviado para o MENAC, para a

ETF e para a 1GF.

VI.C.3.c. Elaboração do Relatório de Avaliaçâo Anual

Conforme estabeiecido no n2 4, alInea b), do artigo 6.2 do RGPC, em abril de 2024 foi eiaborado a

reiatório de avaiiacào anuai do Piano de Prevenco de Riscos de Corrupcào e infraçöes Conexas

da PARVALOREM, referente ao ano de 2023. Em abrii de 2025 foi emitido a respetivo reiatório de

avaiiação anuai referente ao ano de 2024.

o reiatório anuai fez o enquadramento do PPR na atividade da PARVALOREM, identificou as

medidas de monitorizaçäo e impiementaço do PPR, identificou iguaimente as meihorias no

sistema de controlo interno em geral e, par üitimo, efetuou as suas recomendacôes. 0 reiatório

foi publicado internamente e no site da PARVALOREM e foi enviado para a MENAC, para a ETF e

para a IGF.

VI.C.3.d. Referência a existência de urn Codigo de Conduta

o COdigo de Conduta da PARVALOREM foi atuaiizado em outubro de 2024. Na atuaiizaço do

Código foram seguidas as recomendaçöes constantes do Anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de

09 de dezembro. Este COdigo reüne as princIpios fundamentais pelos quais se deve reger a

Organizacäo, bern coma o conjunta de que deve pautar o compartamenta dos(as)

coiaboradores(as) da Empresa, no exercIcio das suas atividades.

Principais matérias abordadas neste normativo:

• 0rganizaco e Funcionamento internas;

• Prestaço de Informaço;

• Conduta Profissional e ExercIcio de Funçöes;

• Segredo Profissional;

• Aco Discipiinar.
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De acordo corn o Código de Conduta em vigor, aos(às) trabalhadores(as) compete,

designadamente:

• Tomar as medidas necessárias que estejam ao seu alcance para impedir práticas de

que tenham conhecimento e que integrem a utilizaco abusiva de informaço ou

consubstanciem infraco as normas vigentes (designadamente violaçäo de deveres

de segredo, de reserva, de confidencialidade e de proteçäo dos dados pessoais),

informando desse facto a sua hierarquia, através de e-mail;

• Cumprir todas as normas legais e regulamentares relativas a prevençäo e represso

do branqueamento de vantagens de proveniência ilIcita;

• Comunicar imediatamente a Unidade de Recursos Humanos e ao Responsável

Hierárquico, através de e-mail, quaisquer conflitos de interesses ou de deveres que

possam comprometer a observância das normas adotadas.

VI. D. Deveres Especiais de informacào

VI.D.1. Plataformas Utilizadas para Cumprimento dos Deveres de Informaço

Económico-Financeira

Em cumprimento dos deveres de informacào a que a PARVALOREM se encontra sujeita, destacam

se os relativos ao reporte de informaco económica e financeira consagrados nas alineas d) a i) do

n.2 1 do artigo 442 do RJSPE, que a Sociedade cumpre e divulga através das seguintes plataformas:

• Plataforma Externa — ETF - SISEE (Sistema de lnformacao do Setor Empresarial do

Estado), de acesso restrito;

• Plataforma Interna — SItio institucional da PARVALOREM, de acesso püblico.

VI.D.1.a. Prestação de Garantias Financeiras ou assunco de DIvidas ou Passivos de outras
Empresas

• No SISEE — A Prestaçäo de Garantias Financeiras ou assuncào de DIvidas ou Passivos

de outras empresas foi reportada pela PARVALOREM;

• No sItio institucional — A PARVALOREM por despacho n.Q 108/15 — SET, do Secretário

de Estado do Tesouro, ficou isenta da sua pubIicaco.

VI.D.1.b. Grau de Execucão dos Objetivos fixados

• No SISEE — A PARVALOREM cumpriu corn o reporte do grau de execuço dos objetivos

fixados;

• No sItio institucional - a informacào em causa foi divulgada e pode ser consultada no

sItio institucional da Sociedade.
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VI.D.1.c. Pianos de Atividades e Orçamento

• No SISEE — Foram reportados os Pianos de Atividade e Orçamento da PARVALOREM;

• No sItio institucionai — A PARVALOREM por despacho n.2 108/15 — SET (da Secretaria

de Estado e Tesouro), ficou isenta da sua pubiicação.

VI.D.1.d. Orcamento Anuai e Plurianual

• No SISEE — A PARVALOREM reportou o Orçamento Anual e Piurianual;

• No sItio institucionai — A PARVALOREM por despacho n.2 108/15 — SET (da Secretaria

de Estado e Tesouro), ficou isenta da sua pubIicaço.

VI.D.1.e. Documentos anuais de Prestação de Contas

• No SISEE — A PARVALOREM cumpriu corn o reporte dos Documentos anuais de

Prestaço de Contas;

• No sItlo institucional — A informaçäo em causa foi divuigada e pode ser consuitada

no sItio institucional da Sociedade.

VI.D.1.f. Reiatórios Trimestrais de Execucäo Orcamental acompanhados dos Reiatórios do
Orgão de Fiscalizacão

• No S1SEE — A PARVALOREM procedeu ao reporte dos ReiatOrios trimestrais de

Execuçâo Orçamentai;

• No sItio institucional — A informaçäo em causa foi divuigada e pode ser consuitada

no sItio institucionai da Sociedade.

VI.E. SItio na Internet

VI.E.1. Indicaçäo da hiperligacâo para acesso direto ao sItio na internet da empresa
(artigo 53 RJSPE)

0 sItio institucionai da PARVALOREM pode ser consultado em: www.parvaiorem.pt.

VI.E.1.a. Sede e, caso aplicávei, demais elementos mencionados no artigo 171. do CSC

Esta informacão está disponIvei em:

informaço Legal

VI.E.1.b. Estatutos e Reguiamentos de Funcionamento dos Orgäos e/ou Comissöes

Estatutos:

Estatutos da PARVALOREM
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Regulamentos de funcionamento dos órgãos e/ou comissöes:

Por questöes que se prendem corn a organizacão/custos do sItio institucionai, não se estabeiecem

hiperiigacöes de acordo corn cada info rmacão.

VI.E.1.c. Titulares dos Orgäos Sociais e outros Orgos Estatutários e Respetivos Elementos
Curriculares, bern corno as Respetivas Remuneraçöes e Outros BenefIcios

Esta informacão está disponIvel em:

PARVALOREM
— Orgãos Sociais

VI.E.1.d. Documentos de Prestação de Contas anuais e, caso aplicável, semestrais

Esta informacão está disponIvel em:

Documentos de prestação de contas anuais

VI.E.1.e. Obrigacöes de Servico Pübiico a que a Empresa está sujeita e os Termos Contratuais da
Prestacäo de Servico Püblico

A PARVALOREM não está sujeita a obrigaçöes ou contrato de serviço püblico.

VI.E.1.f. Modelo de Financiamento Subjacente e Apoios Financeiros Recebidos do Estado nos
ültirnos três exercIcios

Pelo despacho n.2 108/15-SET, de 30 de janeiro de 2015, foi superiormente autorizada a Sociedade

a isencão da divuigacão da informacão prevista nas ailneas d), f) e g) do n.2 1 do artigo 442 do

RJSPE. Nos üitimos trés exercIcios não foram recebidos apoios financeiros do Estado.

VI.E.2. Indicaço da HiperIigaço para acesso direto ao SItio na internet da Empresa
onde se encontram divulgados os seguintes documentos

VI.E.2.a. Regulamentos internos e regularnentos externos a que a empresa está obrigada
iegalmente

Os regulamentos e códigos internos são disponibilizados aos(às) coiaboradores(as) da

PARVALOREM na intranet corporativa, mantida pela Sociedade, e dizem respeito a diversos

aspetos da organizacão do trabaiho. Devido ao seu caráter interno, nào são, naturaimente,

divuigados ao püblico.

RelatOrio de Avaiiação intercalar do Piano de Prevenção de Riscos de Corrupção e Infraçöes

Conexas

Piano de Prevenção de Riscos de Corrupcão e infracôes Conexas

RelatOrio de AvaIiaão Anuat
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____ _______________

o Regulamento de Comunicaçäo de irregularidades encontra-se em revisào, tendo em conta as

aiteraçöes mais recentes na legislacäo de proteco de denunciantes, nomeadamente a Lei n.2

23/2021, de 20 de dezembro, que estabelece o regime geral de proteço de denunciantes, e o

Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 09 de dezembro, que cria o Mecanismo Nacional Anticorrupcão e

estabelece o regime geral de prevençäo da corrupço, assim como as disposicöes do Regulamento

Geral de Proteco de Dados.

Regulamento de Comunicacäo de Irregularidades (vigente) — informaço disponivel em:

Regulamento de Comunicaço de Irregularidades

Proteco de dados — disponIvel em: PARVALOREM

Vl.E.2.b. Código de Etica

o Código de Conduta está disponIvel no sItio institucional da PARVALOREM, tendo sido divulgado

internamente através de instruco de Serviço, disponIvel a todos(as) os(as) colaboradores(as)

através da Intranet Corporativa.

Está disponIvel, no sItio institucional, em: Código de Conduta

Vi.E.2.c. Piano de Prevencâo de Riscos de Corrupcào e Infracôes Conexas PPR

o PIano de Prevenço de Riscos de Corrupção e Infracöes Conexas está disponIvel em:

Piano de Prevencâo de Riscos de Corrupço e infraçöes Conexas

VI.E.2.d. Reiatório de Avaliacào intercaiar nas situacöes identificadas de risco elevado ou
máximo

Relatório de Avaliacào Intercalar do PPR está disponIvel em:

Reiatório de Avaiiacâo intercalar do PPR

Vi.E.2.e. Relatório de Avaliaçäo Anual no âmbito da execução do PPR

RelatOrio de AvaIiaço Anual de 2025

Vi.E.2.f. Código de Conduta

COd igo de Conduta

Vi.E.2.g. Relatório sobre Remuneraçöes por Género

RelatOrio sobre a diferenca Salarial entre Homens e Muiheres

Vi.E.2.h. informacào anual do modo como foi prosseguida a missäo da empresa, o grau de
cumprimento dos seus objetivos e a poiltica de desenvolvimento sustentávei

lnformaçâo anual: sustentabilidade
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lnformaçâo anual: misso e obletivos

VI.E.3. Indicaçâo da Hiperligaçâo para acesso direto ao SItio na internet da Empresa
onde se encontram publicados os documentos objeto de remissâo no RGS

Grau de Execucäo dos Objetivos fixados - informaco disponIvei em:

Obetivos e Metas PARVALOREM

ReiatOrios Trimestrais de Execucào Orçamentai - informacào disponIvel em:

RelatOrios Trimestrais de Execuçäo Orçamental

ReiatOrio de DiagnOstico 2023 e Piano para a lguaidade 2024 - informaço disponIvel em:

ReiatOrio de Diagnóstico do Piano de iguaidade

Deciaraçöes relativas aos Pagamentos em Atraso, Recebimentos em Atraso e Compromissos

Piurianuais - informacâo disponIvei em:

DecIaraöes reiativas aos Pagamentos em atraso, recebimentos em atraso e compromissos

Piurianuais

VI.E.4. Hiperligaçöes para acesso direto aos elementos listados no n.2 1 do artigo 12.2

do RGPC

i. Lei orgânica e outros diplomas habiiitantes, órgos de direçâo e fiscaiizacão,

estrutura orgânica e organograma

A PARVALOREM no tem, pois foi criada nos termos do CSC, através dos estatutos disponIveis em:

Estatutos PARVALOREM

Orgäos de Direçäo e Fiscaiizaco

Estrutura da Organizaço

ii. Documentos de enquadramento estratégico e operacionai e eienco dos principais

serviços prestados ao püblico na area de misso

No apiicávei. A PARVALOREM no presta serviço ao pübiico.

iii. Piano de atividades, orcamento e contas, reiatório de atividades e baianço sociai

A PARVALOREM por despacho n.9 108/15 — SET (da Secretaria de Estado e Tesouro), ficou isenta

da sua publicacào.

iv. Documentos de enquadramento legal ou que comportem interpretaco do direito

vigente reiativos as areas de missão

A Missão da PARVALOREM corresponde ao seu objeto sociai, disponIvel em:

Misso

v. Informaço básica sobre direitos e obrigacöes dos cidadàos e sobre os

procedimentos a observar na reiacào destes corn a Administraçào Püblica
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Näo aplicável.

vi. Guias descritivos dos mais relevantes procedimentos administrativos relativos aos

bens ou serviços prestados.

Os procedimentos de recuperaco de crédito e comercializaçäo de imOveis constam de

regulamentos aprovados; nas restantes operacöes o regime aplicável é o que resulta do Regime

do Setor Empresarial do Estado e restantes normas aplicáveis.

vii. Tabelas atualizadas dos precos dos bens ou servicos prestados

Nào aplicável.

viii. Compromissos plurianuais e pagamentos e recebirnentos em atraso

Declaracöes relativas aos Pagamentos em Atraso, Recebimentos em Atraso e Comromissos

Plurianuais

ix. Relação dos benefIcios e subvençöes concedidos, corn indicaco do respetivo valor

Nào aplicável.

x. Relacäo de doacöes, herancas, ofertas ou donativos recebidos, corn indicaçäo do

respetivo valor

Näo aplicável.

xi. Avisos sobre o recrutamento de dirigentes e trabalhadores, bern como os

despachos de designaco dos dirigentes

De acordo corn o artigo 179 do Regime JurIdico do Setor Püblico Empresarial, aos trabaihadores

da PARVALOREM aplica-se o regime jurIdico do Contrato Individual de Trabalho e os Acordos

Coletivos vigentes, dos quais resultam as Categorias Profissionais e NIveis dos Trabaihadores,

optando-se por manter e cumular Cargos Dirigentes, seguindo-se urna polItica de minimizacào e

reduco de encargos operacionais.

xii. Avisos sobre os procedimentos pré-contratuais mais relevantes

No âmbito da sua atividade e rnisso a PARVALOREM assegura a satisfacäo das suas necessidades

no cumprirnento da Lei do Orçamento de Estado e Decreto-Lei de Execuço Orçamental,

cumprindo os princIpios da concorrência, imparcialidade, igualdade, boa adrninistraçào,

transparência, legalidade, proporcionalidade, boa-fe e publicidade previstos no artigo 1-A do

Código dos Contratos Püblicos.

Na alienacào de participaçöes sociais, a PARVALOREM cumpre o disposto na Lei n2 71/ 88, de 24

de maio e no Decreto-Lei n.2 328/88, de 27 de setembro, divulgando os procedimentos nos

termos da LegisIaço aplicável.

xiii. Contactos para interacào corn o cidado e as empresas, incluindo formulário para

reclamaçöes e sugestöes

No aplicável.
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xiv. Informaçào sobre sistemas procedimentais ou de gestào acreditados pelo Instituto

Português de Acreditaco, I. P

No aplicável.

VI.F. Prestacào de Servico Püblico ou de Interesse Geral

VI.F.1. Contrato de Prestaçâo de Serviço Püblico

No Aplicável.

VI.F.2. Propostas de Contratualizaçâo de Prestaçäo de Servico Püblico

Este ponto no se aplica a PARVALOREM pelas razöesjá explicadas anteriormente.
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_____

VII. Remuneraçöes

VILA. Competência para a Determinacão

VII.A.1. Orgo Competente

Compete a Assembieia Geral deliberar sobre as remuneraçöes dos membros dos Orgàos Sociais,

podendo, para a efeito, designar uma comissào de vencimentos com poderes para fixar essas

remuneraçöes.

VII.A.2. Mecanismos Adotados para Prevenir a Existência de Conflitos de Interesses

A PARVALOREM, de acordo o Regime Geral de Prevençäo da Corrupçào, aprovado pelo Decreto

Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, eiaborou um Piano de Prevenço de Riscos de Corrupco

e Infraçöes Conexas, que estabelece a sua poiltica em reiaçào ao combate a fraude, assim como

as procedimentos a serem seguidos, referenciando-se neste Piano o Regulamento de Comunicacäo

de irreguiaridades, que caracteriza o mecanismo de comunicacäo interna de práticas irreguiares.

A poiltica descrita neste documento e apiicável a todos(as) os(as) coiaboradores(as) da Empresa,

prestadores(as) de servicos e a todas as entidades terceiras, agindo em nome da Empresa.

o Código de Conduta (atuaiizado em outubro de 2024) reüne os princIpios fundamentals peios

quais se deve reger a organizacào e estabeiece o conjunto de regras que deve pautar o

comportamento dos(as) coiaboradores(as) no exercIcio das suas atividades.

Aos(As) coiaboradores(as) da PARVALOREM está interdita:

• A intervencäo na apreciaçào e decisào de operacöes em que sejam, direta ou

indiretamente, interessados os próprios, seus cônjuges, parentes ou afins em 1.2

grau, ou ainda Empresas ou outras Entidades coietivas que aqueies, direta ou

indiretamente, controiem;

• A execucâo de operaçöes em que intervenham como ordenantes ou beneficiários,

direta ou indiretamente, os próprios, seus cônjuges, parentes ou afins em 1.2 grau,

ou ainda Empresas ou outras Entidades coletivas que aqueies, direta ou indiretamente,

Co ntro le m.

De acordo com a RCM n.2 49/2007, de 28 de marco (ponto 22), os membros dos órgàos sociais

das empresas pübiicas devem:

• Abster-se de intervir nas decisöes que envoivam Os seus próprios interesses,

designadamente na aprovaçâo de despesas por si reaiizadas;

• No inicio de cada mandato, e sempre que se justificar, tais membros devem deciarar

ao Orgào de Administraco e ao Orgäo de Fiscaiizaco, bern como a Inspecão-Gerai

de Finanças, quaisquer participacöes patrimonlais importantes que detenham na
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Empresa, bern como relacöes relevantes que mantenham corn os seus fornecedores,

clientes, instituicöes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negócio, suscetIveis

de gerar conflitos de interesses.

Os membros do Conselho de Administraçào da PARVALOREM:

• Cumprem as disposicöes legais relativas a comunicaco de cargos exercidos em

acumulaço;

• Respeitam as normas relativas a abstenco de intervir em decisöes que envolvam o

seu prOprio interesse;

• Respeitam as normas de declaraço de quaisquer participacöes patrimoniais

importantes que detenham na empresa, bern como relaçöes relevantes que

mantenham corn os seus fornecedores, clientes, instituicöes financeiras ou quaisquer

outros parceiros de negócio, suscetIveis de gerar conflitos de interesse;

• Obedecem as regras relativas a declaração de interesses, bern como ao regime de

incompatibilidades e impedimentos definido no EGP (Decreto-Lei n.2 71/2007).

VII.A.3. Dar Conhecimento do Cumprimento pelos Membros do Orgo de Administraçâo
do artQ 51 do RJSPE

Os membros do Conselho de Administraço abstêm-se de intervir nas decisöes que envolvam as

seus próprios interesses, designadamente na aprovaço de despesas por si realizadas, tendo

apresentado a IGF, nos termos legalmente exigidos, declaração em como nao sao titulares de

participacOes patrirnoniais na empreSa, nem têm relaçöes com os seus fornecedores, clientes,

instituiçöes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negócio, suscetIveis de gerar conflitos de

interesses.

VII.B. Comissâo de Fixacão de Remuneraçöes

VILB.1.Comissâo de Fixaço de Remuneraçöes

Nào foi designada qualquer comissäo para fixação de vencimentos.

VILC. Estrutura das Remuneracöes

VII.C.1. PolItica de Remuneraço dos Orgâos de Administraco e Fiscalizacào

Orgäo de Administraço

A 3 de agosto de 2022, de acordo com a vontade expressa pelo acionista Estado Português, na

qualidade de detentor de 100% do capital social da PARVALOREM e ao abrigo do n.2 1 do artigo
54.2 do Código das Sociedades Comerciais, foi tomada a Deliberacào Social Unânime par Escrito
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__________________

que procede a eleico dos membros dos Orgos Sociais para o mandato 2022-2024 e a fixacào do

estatuto remuneratório.

0 Conselho de Administracào tern a seguinte composiço:

Sofia BrIgida Correia dos Santos de Marçal Teixeira Furtado Torres

Presidente

Susana Cristina Vaz Velho Larisma

Vogal executiva, corn início de funcöes na data da concretizaço da fuso por

incorporacào da PARUPS na PARVALOREM (4 de agosto de 2022)

Filipe Carlos Mendes de Sousa
Vogal não executivo (ate 30 de agosto de 2024)
Vogal executivo, corn inIcio de funcöes na data da concretizacäo da fuso por

incorporaco da PARPARTICIPADAS na PARVALOREM (31 de agosto de 2024)

Nos termos e para os efeitos do disposto do n.2 4 do artigo 22.2 do EGP, conjugado corn o

estabelecido no artigo 31. do mesmo diploma foram autorizadas as Senhoras Dra. Sofia BrIgida

Correia dos Santos de Marçal Teixeira Furtado Torres e Dra. Susana Cristina Vaz Veiho Larisma e o

Senhor Dr. Filipe Carlos Mendes de Sousa a acumular as funcöes de membros do Conselho de

Administraco na PARPARTICIPADAS, desde que apenas exercam funcöes executivas numa delas e

näo acurnulem remuneraçöes.

Atendendo a complernentaridade e sinergias existentes entre a PARVALOREM e a PARPARTICIPADAS

e ao processo de fusao, por incorporacäo, da PARPARTICIPADAS na PARVALOREM, ocorrido a 30

de agosto de 2024, o vogal do conselho de administracao eleito como mernbro nao executivo

passou a exercer funcöes executivas na PARVALOREM.

As Senhoras Dra. Sofia BrIgida Correia dos Santos de Marcal Teixeira Furtado Torres e Dra. Susana

Cristina Vaz Velho Larisrna e o Senhor Dr. Filipe Carlos Mendes de Sousa, por força da sua qualidade

de Administradores da PARPARTICIPADAS, exerceram ainda funcöes no rernuneradas na

Sociedade subsidiária (de que aquela é ünica acionista), corno membros do Conselho de

Administraco da IM0FUNDOS.

Nos termos e para os efeitos do disposto no n.2 6 do artigo 28. do EGP, da Resoluço do Conselho

de Ministros fl.2 16/2012, de 14 de fevereiro, e da ResoIuco do Conselho de Ministros n.2

36/2012, de 26 de rnarco, e tendo em consideração que, pelo Despacho n.Q 11776/SETF/2012, de

30 de julho, da Secretária de Estado do Tesouro e das Finanças, a PARVALOREM encontra-se

classificada no grupo “B”, é fixado o seguinte estatuto remuneratório para os membros do

Conselho de Administraço:

• Presidente - Valor ilIquido: € 4.922,84, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a

tItulo de despesas de representaço, no valor de € 1.969,14, pago 12 vezes por ano;
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• Vogal executivo —Valor ilIquido: € 3.938,27, pago 14 vezes por ano, acrescidos de 40%

a tItulo de despesas de representaco, no valor de € 1.575,31, pago 12 vezes por ano;

• Vogal no executivo - Valor ilIquido: € 984,57, pago 14 vezes por ano.

Aos valores ilIquidos referidos acirna foi aplicada a reduço rernuneratória constante no art.2 12

da Lei n.2 12-A/2010, de 30junho.

Fol autorizada a Presidente do Conseiho de Adrninistracào a optar pelo vencimento do lugar de

origern, nos termos do n.2 8 do artigo 28.9 do EGP, conforme autorizaço solicitada, pelo que foi

fixado, para a Presidente do Conseiho de Administraco, o valor ilIquido de € 5.791,58 pago 14

vezes por ano, acrescido de despesas de representação, no valor de € 1.969,14, pago 12 vezes por

ano.

No ano de 2024, procedeu-se a atualizaco salarial das rernuneracôes do Conselho de

Adrninistraçäo, nos seguintes termos:

• Presidente - Valor ilIquido: € 6.145,48, pago 14 vezes par ano, acrescido de despesas

de representaço, no valor de € 2.089,46, pago 12 vezes par ano;

• Vogal executivo — Valor ilIquido: € 4.178,93, pago 14 vezes por ano, acrescidos de

despesas de representacäo, no valor de € 1.671,57, pago 12 vezes por ano.

Nos termos do disposto nos artigos 31.2 e n.2 4 do artigo 22.9 do EGP, a acurnulaco de funcöes

na PARVALOREM e na PARPARTICIPADAS (ate a data da fuso) no conferiu direito a qualquer

remuneraço adicional e a qualquer outros benefIcios e regalias aplicáveis nessas empresas.

o valor máxirno das despesas associadas a cornunicacôes, previstas nos n.2s 3 e 4 do artigo 322 do

EGP, foi fixado em € 80 mensais.

o valor rnáximo de combustIvel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico nos termos

do n.2 3 do artigo 33.2 do EGP foi fixado em urn quarto do valor do abono rnensal para despesas

de representaço.

o EGP prevê a possibilidade de pagarnento de prérnios de gestâo desde que verificadas as

condicöes previstas na Portaria n.2 317-A/2021, de 23 de dezernbro. Os contratos de gestào foram

já subrnetidos e encontrarn-se em apreciacào.

Orgo de Fiscalizacâo

Através de Deliberação Social Unânirne por Escrito de 03 de agosto de 2022 a acionista ünico

deliberou designar as seguintes mernbros para a Conselho Fiscal para o triénio de 2022-2024:

Ana Maria Celestino Alberto dos Saritos Costa Pereira
Presidente
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_____

José Miguel Alecrim Duarte
Vogal Efetivo

Maria Onilda Maia Condecas Oliveira Sousa

Vogal Efetivo

Nelson Manuel Costa dos Santos

Vogal Suplente

Os membros do Conselho Fiscal eleitos nessa data desempenharam funcöes na PARPARTICIPADAS

ate 30 de agosto de 2024, data da fusão por integraço na PARVALOREM corn o estatuto

rernuneratório fixado para o anterior rnandato.

Presidente: Valor ilIquido: € 750, pago 14 vezes por ano

Vogal Efetivo: Valor iliquido: € 500, pago 14 vezes por ano

Em Assernbleia Geral de 28 de rnaio de 2024, fixou-se o seguinte estatuto rernuneratOrio para os

membros do conselho fiscal, a partir da concretizaço da fusào da PARPARTICIPADAS na

PARVALO REM:

Presidente: Valor ilIquido: € 1.462,62, pago 14 vezes por ano

Vogal Efetivo: Valor ilIquido: € 1.096,97, pago 14 vezes por ano

A rernuneraçäo do Revisores Oficial de Contas efetivo, para o exercIcio de 2024 foi € 19.250,00 e

a do Auditor € 90.750,00 (excluindo o IVA) e corresponde aos honorários para o exarne das

dernonstraçOes financeiras individuais e consolidadas.

BDO & Associados, SROC, Lda.

Representada por: Anabela Vaz Borges (ROC n2 1358)

Efetiva

VII.C.2. Modo de estruturaçâo da Remuneraço de forma a permitir o alinhamento corn

os objetivos de longo prazo da empresa

O rnodo de estruturacào da rernuneraçäo está descrito no ponto anterior.

VILC.3. Referenda a existência de uma Componente Variável da Remuneraco

O EGP prevê a possibilidade de pagamento de prérnios de gestào, desde que verificadas as

condiçöes previstas nos respetivos diplomas legais e na Portaria n. 317-A/2021, de 23 de

dezernbro.

Os contratos de gestào foram já submetidos e encontrarn-se em apreciaço.
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VILC.4. Explicitacâo do Diferimento do Pagamento da componente variável da

remuneraçâo

Os Prémios de Gesto dependern do cumprirnento dos objetivos anuais fixados nos Contratos de

Gestào. Os contratos de gestäo foram já submetidos e encontrarn-se em apreciação.

VII.C.5. Caracterizaçâo dos Parâmetros e Fundamentos definidos no contrato de gesto

para efeitos de atribuiçao de prémio

Os contratos de gesto foram já submetidos e encontrarn-se em apreciaco.

VILC.6. Regimes Complementares de Pensöes ou de reforma antecipada

A PARVALOREM näo tern regimes complementares de pensöes ou de reforma antecipada.

VII.D. Divulgacão das Remuneracöes

VII.D.1. Montante Anual da Remuneraçäo auferida pelos membros do Orgâo de
Ad ml nistracâo

Estatuto do Gestor Püblico

Membro do Orgao de Administracäo
Fixado classificacäo I Remuneracäo mensal bruta €

(S/N) (A/B/c) Vencimento
Despesas de

representacäo

Sofia Brigida Correia dos Santos de Marcal 6.145,48 2.089,46

Teixeira Furtado Torres (1)
B

Susana Cristina Vaz Velho Larisma (2) S B 4.178,93 1.671,57

Filipe Carlos Mendes de Sousa (3) 5 B 4.178,93 1.671,57

1) Foi autorizada a Presidente do Conselbo de AdministracOo, eleita, no DSUE. a op,ar pelo vencimento do lug an onigem. non terrnon do n.° 8 do amigo 200 do EOP, snndo quo o valor iliquido foi atualizado para

€ 6.145,48, pago em 14 yeses par ano, acreacido de derperas de representaclo, no valor de 2 089,466, pago 12 veins por ann.

2) For atoalrzado o valor rlrqurdo de vogal enenvtiva no valor de 4.178,936, pago em l4ve,es por ann, acrescrdo de despesas de representaçio. no valor de 1671.57€, pago 12 vezen por aro.

3) A pamtirde 30 de agosto 2024.0 Or. Filipr Sousa pannno a vogal evenotivo na PA804LOREM pela lunSo do PARPARTICIPADAS no PARVAI.OREM.

PARVALOREM. S.A. . Sede: Edi6cioArqviparqve 7— Roa Dr. Antonio Locireiro Oorgev, n.fl 7—6.0 Pino, Miraflores— 1495-131 A)gév • Capita) Socia). €50000.00.

Capita) PrOprin: (64.949.380.501,11) • Matniculada na Convernatdria do Registo Cornercia) vie Lisboa rotor o nOrnemo ,inico vie moatricv)a e pevsoa co)etiva 509 522 491

Página 64 de 92 9





PARVALOREM, S.A.

VII.D.2. Montantes Pagos por outras Empresas em reIaço de domInio Cu de grupo

Os montantes pagos por outras empresas em relacào de dominio ou de grupo ou que se

encontrem sujeitas a urn dominic comurn, sac as que constam no quadro seguinte:

Remuneração Anual 2024 (€)
Membro do Orgao de Administraçào Empresa

_____________________________________________

Fixa Variável (2) Bruta (3)

Filipe Carlos Mendes de Sousa (1) PARPARTICIPADAS 62.971,79 498,88 63.470,67

Filipe Carlos SRC 2

Mendes de 8,94 1.341,00 PARPARTICIPADAS SS ‘ 15.091,76 -

- SAT
1.259,76

Sousa

Susana Cristina
VazVe(ho - - PARPARTICIPADAS N.A. N.A. NA. N.A. SRC 1.000,00

La rism a

Sofia Brigida

Correia dos
Santos de - - PARPARTICIPADAS NA. N.A. N.A. N.A. SRC ‘I 1.000,00

Marca( Teixeira
Furtado Torres

1) s5 - Seguranca Social

{ SRC - Seguro responsabihdade civil / SAT - Seguro acidentes trabaiho

VII.D.3. Remuneraço Paga sob a forma de Participaço nos lucros/premios

Näo foi paga qualquer rernuneraçäo sob a forrna de participacâo nos lucros e/ou de pagamento

de prémios.

VII. D.4. Indemnizaçöes Pagas a ex-Administradores Executivos

Nao houve lugar ao pagarnento de indemnizacöes.

Susana Cristina Vaz Ve(ho Larisma PARPARTICIPADAS N.A. N.A. NA.

Sofia BrIgida Correia dos Santos de Marca(
PARPARTICIPADAS N.A. N.A. N.A.

Teixeira Furtado Torres

) Foi remunerado ate 30 de agosto de 2024. A partir de 31 de agosto passou a exercer as funcoes de vogal executivo na PARVALOREM
(2) A remuneraco varidvel diz respeito a despesas de saüde a medicamentosa

Vencimento + Despesas de Representação + SF + SN + Reduç3o RemuneratOria. NSo inc(ui remunerac3o em espécie.

Valor do Subsidlo de
Refeiço

Regime de ProtegSo Social

PARVALOREM, tA. . Sede Edificio Arqu,parque 7— Rua Or. Aotdnio Loureiro BorgeC, 99 7—6.2 Piso, Miraflores — 1495-131 Algés • Capital Social (SO 000,00.

Capital Pràprio ((4.949.380.501,11) • Matriculada Ca Conservatdria do Regi5lo Cornercia) de Lisboa corn o nurnero i,nico de matricula e pesoa coletiva 509 522 491

Pégina 66 de 92



PARVALOREM, S.A.

VII.D.5. Montante Anual da Remuneraçâo auferida pelos membros do Orgâo de

Fiscalizaçäo

Membros do Orgao de Fiscalizaçao I Remuneracäo Anual 2024 (€) (9
Bruta

Ana Maria Celestino Alberto dos Santos Costa Pereira 14. 110,28

José Miguel Alecrim Duarte 10.020,23

Maria Onilda Maia Condecas Oliveira Sousa 10.020,23

34. 150,74

A partir de 31 de agosto de 2024, a remuneraçto do Conseiho Fiscal foi alterada pela fusäo da PARPARTICIPADAS na PARVALOREM.

A remuneracào auferida pelo Revisor Oficial de Contas estã divulgada no ponto V.E.3 deste

relatório.

VII.D.6. Montante Anual da Remuneraço auferida pelos Membros da Mesa da

Assembleia Geral

‘)Valor fixado atravds de Dehberaçao Social Unâsime por Escrito. Os membros eleitos, ao acumularem funçoes na PARPARTICIPADAS apenas recebem

ss senhas de presenca no âmbito dat Assembleias da PARVALOREM
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VIII. Transaçöes corn Partes Relacionadas e Outras

VIII.1. Mecanismos implementados pela Empresa para efeitos de

Controlo de Transacöes corn partes relacionadas e indicacão das

transacöes que foram sujeitas a controlo no ano de referência

A PARVALOREM realiza transaçäes corn a seu acionista ünico, a Estado Português, bern corno corn

as suas participadas.

As transacöes corn a Estado Português resultarn dos financiarnentos por este efetuados a
Sociedade para efeitos de curnprirnento do serviço da dIvida contralda no contexto da

reprivatizacäo do BPN.

A cooperação entre a PARVALOREM e a PARPARTCIPADAS, ate a sua fuso, que ocorreu ern agosto

de 2024, e sociedades por ela detidas, foi efetuada aa abrigo de urn acordo de partilha de encargos

corn Recursos Humanos. A efetiva cobranca dos servicos prestados está pendente de

disponibilidade orçamental.

As transacöes corn partes relacionadas so abjeto de análise pela Sociedade e de revisäo por parte

dos auditores externos. Ern nota especIfica do Anexo as dernonstraçöes financeiras certificadas

legairnente, a Sociedade divulga os saldos e transacöes corn entidades relacionadas.

No exercIcio de 2024 todas as transacöes corn partes relacionadas foram sujeitas a controlo.

VIII.2. Informacào sobre outras transaçöes

VIII.2.a. Processos de aquisico

Todos as processos de aquisiço e/ou renegaciaco de contratos estäo sujeitas as condicöes do

rnercado e tern coma base pressupostos de transparéncia, rigor e eficácia que passam pela

separacão de nIveis de responsabilidade na deciso de contratar e pela segregaçäo de funçöes

relativarnente aos processos de consulta e negociaço, contabiIizaco e de pagarnento.

Todas as aquisicöes tern obrigatoriamente de passar par urn processo de consulta ao rnercado que

envolva dois ou rnais fornecedores, excetuando-se as casos ern que par exciusividade de serviço

ou produto taP nào seja possIvel e desde que devidarnente fundamentado. A opçäo recai sabre a

fornecedor que apresenta a preço rnais baixo ou a que apresenta a rnelhor relacäo

quaPidade/custo para a bern ou serviço.

VIII.2.b. Transacöes

No exercicio de 2024 no houve lugar a transacöes que näo tenharn ocorrido em condicöes de

mercado.
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VIII.2.c. Lista de fornecedores

No quadro abaixo esto identificados os fornecedores corn major representatividade nos FSE:

Fornecedor N Contribuinte Valor (€) %

BPN Servicos - Servcos Administrativos, Operacionais e
505949083 423.318 10%

lnformáticos, ACE

Epimetheus - Servicos de Consultoria e Gesto, S.A. 507132335 326.899 7%

Telles de Abreu e Associados - Sociedade de Advogados 502790652 254.400 6%

Importa referir ainda que, para alérn do cumprimento da obrigaço de reduçâo de custos

operacionais e verificaco de prévio cabimento que impende sabre a Setor Empresarial do Estado,

vigora uma nstruço de Serviços especIfica para as procedimentos de aquisicão de serviços que

obriga a que cada Departarnento percorra a análise exigida pela Lei do Orcamento de Estado e

Decreto-Lei de Execuco Orçarnental vigentes.
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IX. Análise de Sustentabilidade da Empresa nos DomInios

EconOmico, Social e Ambiental

lxi. Estratégias Adotadas e Grau de Cumprimento das Metas
Fixadas

As Sociedades PAR tern par rnisso garantir a resolucào do legado de créditos e de outros ativos

recebidos no âmbito do processo de reprivatizaco do BPN, tendo em vista a sua liquidacào,

maxirnizando a encaixe financeiro para o Estado e, consequentemente, limitar as potenciais

perdas resultantes da aquisicäo inicial desses ativos.

Tendo presente a referida rnisso, a estrutura de funcionamento e a fase do ciclo de vida das PAR,

a data do início de funcöes do mandato 2022-2024, foi assumido como objetivo, em linha corn o

PIano Estratégico definido no anterior mandato e corn as orientacöes da Tutela, aprofundar o

caminho da reducâo da dimensäo das Sociedades PAR que viabilize a sua liquidaçäo ou

incorporação numa outra entidade do Estado, através, nomeadarnente, da adocào de medidas de

simplificaco societária via fuso, Iiquidação e alienacäo de participacôes, mantendo o foco na

continua reduco de custos, corn preocupacöes ESG, e na maximizacäo de valor para o acionista

Estado.

Assim, as PAR assumiram coma principios orientadores da gesto, a lancamento, implementaço

e conclusào de procedimentos destinados ao cumprirnento do referido objetivo, através da

alienaco de ativos, em bloco ou por carteiras de ativos, tendo par base uma análise de

custo/beneficio entre a rnaximizaco do valor recuperado e a rninimizacào dos encargos inerentes

a manutenço da estrutura operativa.

Tais princIpios traduzem igualmente as orientacöes estratégicas especIficas, alinhadas corn o Setor

Empresarial do Estado, as quais assentam a seu foco na prornoçâo da eficiéncia da gestào e na

rnaxirnizaço da recuperaco de valor para o Estado e que se corporizam:

• No prosseguimento da adequada gesto, promocäo e escoamento dos ativos das

empresas do grupo, na redefinicão da estratégia das empresas, recorrendo ao estudo e

análise das opcôes disponiveis para a maximização da recuperacäo dos ativos, corn o

rninimo custo possIvel;

• Na preparacäo da liquidacào da Sociedade ou sua incorporaçäo numa outra entidade do

Estado, devendo promover a adequacào da sua estrutura a dimenso critica minima para

assegurar a maxirnizaço da recuperaçâo dos ativos de crédito e irnobiliários, procurando

a minimizacào de custos para o acionista Estado.

Os vetores estratégicos que sustentam a atuacào da gestäo da PARVALOREM (sociedade que

incorpora, por fuso, os ativos e passivos das sociedades PARUPS e PARPARTICIPADAS) säo, assirn,

os seguintes:

• Adequacào da estrutura de funcionamento corn enfoque na reduco dos custos;
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____

discriminaco, bern corno pelo cumprimento de todas as normas de âmbito laboral e,

designadarnente, aquelas associadas a posiço de empregadora dos(as) colaboradores(as)

anteriormente afetos a Direcào de Meios do BPN que assurniu por via do contrato de trespasse

corn o BPN, em lOde fevereiro de 2012. A PARVALOREM valoriza e promove iniciativas de fomento

da empregabilidade, designadamente, (i) incentivando a rotaçao de colaboradores(as) entre

areas, tendo em vista incrementar conhecimento, criar novas valências e motivar os(as)

colaboradores(as), (ii) privilegiando a celebraçao ou reequacionamento de contratos de

prestaçöes de serviço que possarn envolver a transferência, corn caráter definitivo, de recursos

hurnanos da ernpresa para o prestador, e (iii) identificando os perfis dos(as) colaboradores(as),

promovendo a divulgaçao de oportunidades profissionais e contribuindo para a procura de

solucOes de enquadrarnento funcional daqueles noutras entidades.

Considerando a grande importância dos ternas relacionados corn a sustentabilidade ambiental, a

ernpresa tern prornovido a adocâo de rnedidas que potenciarn urn conjunto de práticas eco

sustentáveis e arnigas do arnbiente, procurando, assirn tarnbérn, sensibilizar os(as) seus(suas)

colaboradores(as) para a irnportância da assunço de urn cornprornisso diário corn o planeta.

IX.3. Forma de Cumprimento dos PrincIpios inerentes a uma

adequada Gestão Empresarial

IX.3.a. PolItica de responsabilidade social

A PARVALOREM tern uma reduzida e lirnitada interacäo direta corn a sociedade. Conforrne referido

no ponto Vl.E.1.e. a PARVALOREM nao tern qualquer contrato especIfico de prestaco de servico

püblico. A empresa no presta serviços piblicos.

IX.3.b. Promoção da Proteço Ambiental e do respeito por principios de Legalidade e

Etica Empresarial

A PARVALOREM procura assegurar a sua sustentabilidade ambiental prosseguindo uma polItica de

cornpromisso de adocào de comportarnentos arnbientalrnente adequados.

Neste sentido, a ernpresa tern vindo a prornover, norneadarnente: a separaco e recolha para

reciclagern de material usado (papel, material inforrnático, toners, plásticos) e a reutilizacào de

papel para rascunhos. Existem acordos corn fornecedores devidarnente certificados que recolhern

todos estes materiais para reciclagern contra a entrega de guias de comprornisso da sua

reciclagern. A PARVALOREM tern nas suas instalaçôes urn Ecoponto para recolha de pilhas para

recicl age rn.

Por outro ado, foi totalrnente eliminado o uso de garrafas de plástico na empresa, tendo-se

passado a consumir água da rede püblica servida em jarros de vidro. Também, foi elirninado o uso

de copos de plástico de uso ünico para consumo de água, sendo disponibilizadas garrafas

reutilizáveis a todos os colaboradores.
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No que respeita a reduço do consumo de papel, os equipamentos multifunçöes forarn

parametrizados para imprirnir as foihas em frente e verso e, preferencialmente, a preto e branco,

tendo igualmente sido colocada uma mensagem de sensibiiizacao no rodapé dos emails que visa

diminuir o ntimero de emails impressos.

Foram instaiados equipamentos de controlo horârio da iluminacäo nas instaiaçöes de Miraflores,

assegurando, assirn, que a ilurninacào está desligada fora do horário de expediente, tendo

igualmente sido programados os apareihos de ar condicionado por forma a reduzir o perlodo total

de funcionamento.

Ainda no que concerne a iiuminação, nas instaiacöes do Porto (e a semelhanca do que já sucedia

nas instalacóes de Lisboa), foram substituldas todas as luminárias convencionais por

equipamentos LED, reduzindo, deste modo, a consumo de energia.

Durante a pandemia a empresa manteve-se alinhada corn a preocupacäo ambiental e de

sustentabilidade, promovendo, sempre que possIvel, o regime de teletrabalho e a realizaço de

reuniöes corn entidades externas através de equipamentos a distância, medida corn irnpiicacöes

na reduçäo da emissäo de gases CO2. Esta prática foi continuada apOs a pandemia tendo sido, em

2023, adotado urn sistema de trabaiho hIbrido, contribuindo assim para a continuidade da

reduco da emisso desses gases.

Adota, sempre que possIvel, a utiiizaçäo de papel reciciado e, fruto de urn projeto mais global,

conseguiu reduzir a nümero de equipamentos rnultifunçöes em funcionamento, com

repercussöes positivas na diminuicäo do consurno energético e de outros consumIveis, corn

especial destaque para as toners.

Ainda, dando cumprimento ao previsto na Resolucào do Conselho de Ministros fl.9 104/2020, de

24 de novembro, que aprova o Prograrna de Eficiência de Recursos na Administracão Püblica para

o perIodo ate 2030 (ECO.AP 2030), incluindo as atualizacöes resultantes da RCM n.2 150/2024,

assim como as orientaçöes e polIticas internas que visam meihorar as indicadores de

sustentabilidade arnbiental, foi elaborado e formalmente aprovado pela Administraço a Piano de

Eficiência ECO.AP 2030 para o triénio 2022-2024.

Em 2024, todas as metas definidas no Piano de Eficiência ECO.AP 2030 para a triénio 2022-2024

forarn superadas, coma se verifica no quadro seguinte:

Energia nas Instalacoes 38% 56%

Papel em Impressöes 50% 80%

Copos de uso nico 100% 100%

a

Energia na Frota
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Ao longo do tempo, a empresa tern prornovido a doacào de equipamento informático sem

capacidade de utiIizaco na empresa a Instituicöes de Solidariedade Social e a entrega para

abate/reciclagem dos equipamentos obsoletos e sern possibilidade de utiiizaço a ernpresas de

gestào e reciclagem de resIduos.

1X.3.c. Adoçâo de Pianos de Igualdade

o PIano para a igualdade da Sociedade cumpre corn o disposto no Despacho Normativo n.2

18/2019, de 21 de junho, no contexto da Lei n.2 62/2017, 1 de agosto, relativamente (i) aos

procedimentos para a reaiizaçäo das comunicacóes a que estâo obrigadas as entidades do Setor

Püblico Empresarial e (ii) a producao do guiao promovido pela Comisso para a igualdade no

Trabaiho e no Emprego (CITE) e pela Comissäo para a Cidadania e a igualdade de Género (CIG). 0

Relatório de DiagnOstico 2023 e Piano para Igualdade 2024 está disponIvel no sItio institucional

da Sociedade.

A PARVALOREM atualizou o seu Piano para a igualdade 2024/25, aplicável aos(às)

colaboradores(as), e membros dos Orgâos Sociais. Para além de cumprir uma obrigaçäo legal, a

elaboraco deste Piano traduz a aceitacão de compromissos no campo da igualdade de género,

tendo a PARVALOREM assumido a obrigaco de garantir, e continuar a garantir, uma linguagem

inclusiva, a näo discriminacao no trabaiho, a iguaidade de oportunidades, o acesso a açöes de

formaçào, nas avaiiacöes de desempenho, no cumprimento da legislaço do trabaiho e no respeito

do seu quadro de pessoal. Destaca-se, a criacao de urn Comité para a igualdade entre Muiheres e

Homens na PARVALOREM corn a missão de acompanhar a construçao anuai do Piano para a

Igualdade e potenciar a sua implernentaco.

Nào obstante, no contexto das vicissitudes inerentes a uma empresa (por natureza) em

reestruturaçao e reclassificada, do Setor Empresarial do Estado, que obedece a disciplina

orçarnentai, e da sua particular missäo, a PARVALOREM encontra-se limitada no pleno

desenvolvimento de urn Piano para a igualdade, designadamente no que concerne a promover

maior igualdade de género e salarial.

A empresa promove o cumprimento dos horários de trabaiho e tern em vigor urn sistema

voIuntário hIbrido de trabaiho (que alterna o trabaiho presencial corn o teletrabaiho), procurando

assim promover a conciliaçào entre a vida pessoal, familiar e profissionai.

IX.3.d. Referência a medidas concretas face ao princIpio da Igualdade do Género

Na PARVALOREM a gestão de recursos humanos apresenta caracterIsticas especIficas quanto a
gestao dos(as) colaboradores(as) e a poiItica salarial, sobretudo devido ao facto da estruturacào

do quadro de pessoal da Empresa ter sido efetuada antes da entrada em vigor da Resolucào do

Conseiho de Ministros n.2 19/2012, de 8 de marco, e por via de trespasse do entäo BPN (caso em

que a lei impöe a manutencào dos direitos e obrigaçóes dos trabaihadores, designadamente as

condiçöes salariais que estavam em vigor). Existe, por outro lado, uma tendéncia de reduçào dos
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efetivos da Empresa e de nào admisso de novos(as) colaboradores(as), para cumprimento dos

objetivos definidos. Face a tais condicionalismos, a PARVALOREM näo tern condicöes para alterar

a realidade atual ou adotar outras medidas de gestâo de recursos hurnanos, no que concerne a

remuneracöes e distribuiçäo de genera, para alérn do cumprimento estrito do ACT — Acordo

Coletivo de Trabaiho e das orientacöes / disposicöes legais.

o reiatório sabre a diferenca salarial entre homens e rnuiheres, elaborado em cumprimento do

disposto no n.2 2 da Resoiuço do Conseiho de Ministros fl.2 18/2014, de 7 de marco, está

disponivei no sItio institucionai da Sociedade, e é atualizado de 3 em 3 anos.

A PARVALOREM respeita escrupulosamente a igualdade entre géneros, orientada pelos princIpios

constitucionais da igualdade e da näo discriminaco entre muiheres e homens e em cumprimento

dos instrumentos internacionais, normativos, orientaçöes e recomendaçôes sobre a matéria.

IX.3.e. PolIticas de Recursos Humanos

A PARVALOREM continua a investir no desenvolvimento e vaiorizaço profissionai dos(as)

seus(suas) coiaboradores(as), estabelecendo e promovendo a cumprimento de urn piano anuai

de forrnaçào, corn a coiaboracào de cada uma das Direçöes, contribuindo deste modo também

para a fortalecimento da motivaçäo e para a estImuio do aumento da produtividade.

Em 2024, acentuou-se a metodologia que já vinha a ser seguida pelas empresas formadoras, as

quais apostam essencialmente em sessôes de formaçào remota, através de videoconferência.

No âmbito do regime apiicável ao Setor Empresariai do Estado, a PARVALOREM foi autorizada a

proceder a uma atualizaçäo salariai ate ao limite de 4,46% da massa saiariai global.

importa esciarecer que se inciui no cáicuio deste iimite do aumento da massa saiarial em 2024,

aiém da atuaiizaço da tabela (que teve urn aumento nominal de 3%), também os efeitos da

atualizacào no pagamento de compiementos fixados por referéncia a mesma (caso da IHT), bern

como o acréscimo resultante de promocöes par mérito em 2024 ou a acréscimo resuitante de

prémios de antiguidade e diuturnidades que se venceram em 2024.

Em 30 de juiho de 2021, foi iancado a 32 Prograrna de Rescisöes por Mütuo Acordo (RMA 2021),

corn uma adesâo de 35 colaboradores(as), dos quais 20 saIram em 2021. Em 2022 saIram os

restantes 15 colaboradores, tendo 5 desses coiaboradores tido coma üitimo dia de trabaiho o dia

31 de dezembro de 2022. Este Programa considerou a manutenço do SAMS, para as

coiaboradores(as) corn idade igual ou superior a 50 anos, assegurando aos restantes urn seguro

de saüde peio prazo de 2 anos. Igualmente, foi colocado a disposicào desses coiaboradores(as) a

acesso a urn programa de Outplacement, corn o objetivo de promover o regresso ao rnercado de

trabaiho, maximizando-se as oportunidades de empregabiiidade. Aderiram ao referido Programa

10 colaboradores(as) da empresa.

Para aiém dos programas de RMA, forarn prornovidos contactos corn outras entidades pübiicas no

sentido de considerarem preencher as vagas que vo ocorrendo nas referidas instituicöes corn
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colaboradores(as) cia PARVALOREM. Por esse facto, durante o ano de 2022, e no contemplados

no prograrna RMA 2021, saIrarn 4 coiaboradores(as) para o IGCP e 8 coiaboradores(as) para o

Banco Português de Fomento.

No que respeita ao quadro de pessoal em 31 de dezembro de 2024, a Parvalorem contava corn 80

colaboradores(as), o que representa uma reducâo de 2 colaboradores(as) relativamente ao

perlodo homólogo.

Em linha corn o propósito de prornoço da conciliaçäo da vida profissional corn a vida familiar e

pessoal, o Conseiho de Administracäo aprovou a criaco de urn sistema voluntário hIbrido de

trabaiho, alternando trabalho presencial corn teletrabaiho, no ültirno trirnestre de 2023, pelo

prazo de 6 meses e sujeito a avaliaco do respetivo impacto no desempenho da empresa, sem

prejuIzo das situaçöes previstas na legisiaço em vigor.

Em marco de 2024, e apOs avaliacào do impacto do regirne hIbrido de trabalho, o Conseiho de

Administraco aprovou a sua prorrogaço corn a inserçäo de algumas regras, nomeadamente: a

sua suspenso nos perlodos em que h, tradicionalrnente, rnaior concentraçäo de férias; a

suspenso de teletrabalho nas semanas em que o colaborador se encontra de férias; urn dia de

teletrabalho por semana para os Responsáveis de Direço e de Unidade, e dois para Os restantes

colaboradores. Este sistema vigorará ate 31 de marco de 2025 e será sujeito a reavaliação do

respetivo irnpacto para ponderaco de eventual prorrogaço.

IX.3.f. PolItica de Responsabilidade Económica

Dada a natureza da Sociedade, respetivo enquadramento, misso e esperanca de vida, carece de

sentido a definico de estratégias de sustentabilidade nos domInios em destaque. A Sociedade

tern urn objetivo muito especIfico que, uma vez cumprido, conduzirá a sua liquidaco, nào sendo,

pois, suposto ter piano de investirnento. Porém, no sendo uma empresa sustentável procedeu a
sua reestruturacão e, desde 2012, tern vindo a reduzir os seus custos na rnedida das restricöes a

que se encontra sujeita.

Neste contexto, a preocupacào de responsabilidade econOrnica está devidarnente plasrnada na

sua Misso, na Viso e Valores assurnidos no curnprirnento das orientaçöes do seu acionista ünico,

o Estado Português.
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X. Avaliaçâo do Governo Societário

X.1. Disponibilizacão de documentos aprovados, em SISEE

Foi disponibilizada, em SISEE, a Ata da reuniäo da Assembleia Geral de aprovacào dos documentos

de prestaco de contas de 2023 (Relatórios e Contas e Relatório do Governo Societário), por parte

do acionista ünico, o Estado Português.

X.2. Cumprimento das recomendacöes

No foram recebidas orientacöes do acionista ünico, o Estado Português, relativamente a
estrutura e prática de Governo Societário, promovendo a empresa o estrito cumprimento dos

princIpios de governo societário legalmente previstos.

X.3. Outras informacöes

Todos os elementos ou informaçöes relevantes para a compreenso do modelo e das práticas de

governo adotadas encontram-se vertidas nos pontos anteriores.
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XI. Anexos do RGS

Como anexos ao relatório da empresa, sào incluIdos os seguintes documentos:

Curricula dos Membros dos Orgàos Sociais

RelatOrio do Orgo de Fiscalizaço (n.2 2 do artigo 542 do RJSPE)

Miraflores (Alges-Oeiras), 15 de maio de 2025

o Conselho de Administracäo (em exercIcio)

Sofia BrIgida Correia dos Santos de Marçal Teixeira Furtado Torres

Presidente

Antonio José Fonseca Duarte

Vogal executivo

C
Joa im Manuel da Cruz Valente

Vogal executivo

() Os vogais executivos do Conseiho de Administracäo, nesta data em exercicio, foram eleitos por Deliberacao Unánime

por Escrito, para o mandato de 2025/2027, em 31 de janeiro de 2025. Cabe-Ihes, portanto, subscrever o presente

Relatório de Governo Societário, apesar de nao terem estado em funcOes no exercIcio social a que ele se reporta.
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ANEXOS
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Curricula dos Membros dos Orgâos Sociais

PARVALOREM, S.A. • Sed: EdiPco Arqoprque 7— Ru Dr. AntOnio Loureiro Borges, n.n 7—6. Piso, Miraftores— 1495-131 Algds • Capital Social €50000.00.
Capital PrOprio. (€4.949.380501,11) • Matrrculado no ConseratOria do Registo Cornercial de Lisboa corn o ndrnero Onico de matricula e pessna coletrva 509 S22 491

Página8Ode92



PARVALOREM, S.A.

Conseiho de Administração

Presidente do Conseiho de Administracào

SOFIA BRIGIDA CORREIA DOS SANTOS DE MARAL TEIXEIRA FURTADO TORRES

Data de nascimento 15 de abril de 1968

Presjdente do Conseiho de Administracäo da PARVALOREM, SA. (desde marco 2019)

Cargos que exerce
Vogal Executiva do Conseiho de Administracão Imofundos - SGOIC, S.A. (desde dezembro 2019)

Vogal (näo executiva) do Conseiho de Administraco da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. (desde

julho 2019 ate agosto de 2024)

Presidente do Conseiho de Administracäo da BPN Servicos —Servicos Administrativos,

Operacionais e Informáticos, ACE (desde marco 2019 ate novembro de 2024)

Administradora Liquidatária do Banco Efisa, S.A. (em Iiquidaco) (setembro 2022 a dezembro

2023)

Vogal do Conselho de Admrnistracäo da CAIXA GESTAO DE ATIVOS, SGPS Grupo CGD (abril 2015 a

dezembro 2018)

Vogaldo Conseiho de Administracão na CAIXAGESTS.A. Grupo CGD (novembro 2013 a agosto
2018)

Coordenadora da Area de Gestäo da DIvida e Liquidez no I.G.C.P. (marco 2009 a outubro 2013)

Cargos que exerceu Diretora da Direcão de Mercados Financeiros na CGD (setembro 2001 a marco 2009)

Coordenadora do Gabinete Técnico da Direco de Mercados Financeiros CGD (dezembro 1996 a

setembro 2001)

Docente em Pós-Graduaço, Curso de Especiahzacäo em Mercados Financeiros no CEMAF (janeiro

1997 a dezembro 2001)

Funcoes Técnicas na Direcäo da Mercados Financeiros na CGD (janeiro 1993 a dezembro 1996)

Habilitacöes académicas Licenciatura em Economia pela Universidade Catôlica Portuguesa (1985 a 1991)

Programa de Formaco para Executivos: Corporate Governance
- Lideranca de Boards — Nova SBE

-Universidade Nova de Lisboa (outubro de2022)

Programa de Formacao para Executivos: Corporate Governance
— Atuaco em Boards — Nova SBE

-Universidade Nova de Lisboa (novembro de 2022)

Programa para Executivos — Customer Strategic Management in Banking (AESE — Business School)

Lisboa (2018)

Outras habilitacoes
Programa para Executivos—Transformacao Digital (Universidade Catolica Portuguesa) Lisboa

(abril a julho 2016)

Programa de Desenvolvimento para Executivos — Advanced Development Program (ADP —

LONDON BUSINESS SCHOOL) (junho a dezembro 2006)

Curso Avancado de Gesto Bancária (IFB/Universidade Católica Portuguesa) Lisboa (1999)

Pos-Graduaco em Mercados Ativos Financeiros (CEMAF — INDEG/ISCTE) Lisboa (1995 a 1996)
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Vogal Executiva do Conseiho de Administracâo

SLJSANA CRISTINA VAZ VELHO LARISMA

Data de nascimento 09 de janeiro de 1976

Vogal executiva do Conselho de Administracão da PARVALOREM, S.A. (desde 4 agosto 2022)

Cargos que exerce
Vogal (no executiva) do Conselho de Administraco da IMOFUNDOS-SGOIC, S.A. (desde dezembro

2019)

Vogal (no executiva) do Cortselho de Administracão da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. (desde juiho

2019 ate agosto de 2024)

Vogal (executiva) do Conseiho de Administracâo da BPN Servicos — Servicos Administrativos,

Operacionais e lnformáticos ACE (desde marco 2019 ate novembro de 2024)

Administradora Liquidatária do Banco Efisa, SA. (em liquidac8o) (setembro 2022 a dezembro 2023)

Presidente do Conselho de Administracão da PARUPS, S.A. (marco 2019 a agosto 2022)

Vogal (não executiva) do Conseiho de Administracão da PARVALOREM, S.A. (marco 2019 a agosto

2022)

Vogal executiva do Conseiho de Administraco do Banco Efisa, S.A. (outubro 2019 a setembro 2022)

Chefe do Gabinete do Secretário de Estado Adjunto e das Financas do XXI Governo Constitutional

(novembro 2015 a marco 2019) (ate fevereiro 2017 designado Secretário de Estado Adjunto do

Tesouro e das Financas)

Advogada e Jurista no Departamento Juridico e de Contencioso da CMVM (fevereiro 2014 a novembro
2015)

Cargos que exerceu Técnica Especialista no Gabinete do Ministro do Ambiente, Ordenamento do Território e Energia do

XIX Governo Constitucional (julho 2013 a fevereiro 2014)

Assessora no Gabinete da Ministra da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do

TerritOrio do XIX Governo Constitucional (agosto 2011 a julho 2013)

Membro do Grupo de Gesto da Comisso para a Eficácia das Execucoes (abril a novembro de 2009)

Advogada Associada e Consultora na Paulo de Almeida & Associados, Sociedade de Advogados, R.L.

(2006 a 2014) Associados, Sociedade de Advogados, R.L. (2006 a 2014)

Consultora no Gabinete de PolItica Legislativa e Planeamento do Ministério da Justica (GPLP) -

atualmente Direc8o-Geral de Politica de Justica (2003 a 2006)

Advogada Associada na Sousa Machado, Ferreira da Costa & Associados, Sociedade de Advogados,

R.L. (2002 a 2003)

Jornalista Estagiária (agosto a outubro de 2001) e Correspondente (novembro 2001 a abril 2002) no
Jornal Püblico

Advogada Estagiária na Sousa Machado, Ferreira da Costa & Associados, Sociedade de Advogados,

R.L. (1999 a 2001)

Habilitaçöes académicas Licenciada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (1994 a 1999)

Programa Lideranca Eficaz — Nova SBE Executive Education -Universidade Nova de Lisboa (outubro
de 2023)

. Programa de Formacäo para Executivos: Corporate Governance — A Atuaco em Boards — Nova SBE
Outras Habilitacoes

Executive Education - Universidade Nova de Lisboa (junho de 2023)

Programa de Formacão para Executivos: Corporate Governance - Lideranca de Boards — Nova SBE
Executive Education - Universidade Nova de Lisboa (maio de 2023)
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Vogal Executiva do Conseiho de Administração

SUSANA CRISTINA VAZ VEIHO LARISMA

POs-graduacoes em Direito Comercial: Direito das Sociedades Comerciais e Direito das Sociedacles

Abertas e do Mercado (frequencia) - Faculdade de Direito da Universidade Católica de Lisboa (2014-

20 15>

POs-graduação em Arbitragem - Faculdade de Direito da Universidade Nova de Usboa (2008)

Pós-graduacão Em LegIstica e Ciéncias da LegisIaco - Faculdade de Direito da Universidacle de Lisboa

(2005)

POs-graduacäo em Direito Administrativo -0 Nova Contencioso Administrativo - Faculdade de Direito

da Universidade Católica de Lisboa (2002-2003)

Cursos de Formacäo Geral em Jornalismo - Centro de Formacâo Profissional de Cenjor (2000-2001)
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Vogal näo Executivo do Conseiho de Administracao

FILIPE CARLOS MENDES DE SOUSA

Data de nascimento 20 de dezembro de 1969

Presidente do Conselho de Administraco da Imofundos - SGOIC, S.A. (desde dezembro 2019)

Cargos que exerce

Vogal (executivo) do Conseiho de Administraco da PARVALOREM, S.A. (desde agosto 2024)

Vogal do Conselho de Administraço da BPN Servicos — Servicos Administrativos, Operacionais e

Informáticos, ACE (desde marco de 2019 ate novembro de 2024)

Presidente do Conseiho de Administracâo da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. (desde julho 2019 ate

agosto de 2024)

Vogal (no executivo) do Conselho de Administraç8o da PARVALOREM, S.A. (desde marco 2019

ate agosto de 2024)

Administrador Liquidatário do Banco Efisa, S.A. (em liquidacäo) (setembro 2022 a dezembro 2023)

Vogal (no executivo( do Conseiho de Administracäo da PARUPS, SA. (marco de 2019 ate agosto

de 2022)

Vogal executivo do Conseiho de Administracão do Banco Efisa, S.A. (outubro de 2019 a setembro

de 2023)

Diretor do Departamento de Gestäo lmobiliária no Novo Banco (dezembro 2014 a janeiro 2019)

Diretor Executivo de Desenvolvimento de Negócio Internacional no BES Investimento (dezembro

2012 a dezembro 2014)

Diretor do Gabinete de Modernizacao de Empresas no BES (marco 2009 a dezembro 2012)

Administrador no Grupo Nicolau Sousa Lima (marco a dezembro 2007)
Cargos que exerceu

Diretor Executivo da Direcâo de Servicos Financeiros no BES Investimento (outubro 2000 a marco
2009)

Subdiretor da area de Assessoria Financeira no Finibanco (marco 1997 a novembro 2000)

Consultor de Corporate Finance na Deloitte & Touche (outubro 1994 a marco 1997(

Estágio na Ascor Dealer, Sociedade Financeira de Corretagem (agosto a outubro 1994)

Habilitacöes académicas Licenciado em Economia pela Universidade Cathlica Portuguesa (1988 a 1994)

Programa de Formacão para Executivos: Corporate Governance - Lideranca de Boards — Nova SBE
-Universidade Nova de Lisboa (outubro de2022)

Programa de Formacão para Executivos: Corporate Governance
— Atuacão em Boards — Nova SBE

Outras habilitacoes -Universidade Nova de Lisboa (novembro de 2022(

Advanced Digital Wealth Management—Instituto de Formac8o Bancária (2019(

Fiscalidade up to dote — hR Portugal, Lisboa (2007)
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Management Buyauts Pragramme — Euromoney (2007)

M&A Programme - Euromoney, Londres (2003)

Programa Avancado Financas para Executivos — Universidade Católica Portuguesa (2000)
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Orgão de Fiscalizacào

Data de nascimento 01 de dezembro de 1959

Cargos que exerce Presidente do Conseiho Fiscal da LYNX ASSET MANAGERS - SGOIC S.A. (desde novembro 2022)

Sdcia e Gerente na Ana A Santos, C Sousa Gdis & Associados, SROC, Lda. (desde 2022)

Presidente do Conselho Fiscal da Oitante, S.A. (desde julho 2021)

Presidente do Conseiho Fiscal da PARVALOREM, S.A. (desde julho 2019)

Presidente do Conselho Fiscal da PARUPS, S.A. (de julho 2019 a agosto 2022) e PARPARTICIPADAS, SGPS,

S.A. (do outubro 2019 a agosto 2024)

Sócia e Gerente na Caiano Pereira, Ana Santos, Sousa Góis & Associados, SROC, Lda. (de 2019 a maio

2022)

Presidente do Conselho Fiscal da Imofundos — SGOIC, S.A. (de dezembro de 2019 a 2021)

Sócia e Gerente na Ana A. Santos, C. Sousa Góis & Associados, SROC, Lda. )de 2015 a 2019)

Vogal do Conselho Fiscal na SOC Investimentos, S.A. )de 2016 a 2018)

Controladora Relatora na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (de 2013 a 2014)

Cargos que exerceu

Sdcia e Gerente na i. Bastos, C. Sousa Gdis & Associados, SROC, Lda. (de 2003 a 2015)

Sdcia e Administradora na Ferreira & Santos, SROC )de 1996 a 2003)

Consultora e Formadora na area da Consultoria em diversas empresas (de 1995 a 1996)

Diretora Financeira na Lofral, Lda. )de 1991 a 1995)

Chefe dos Servicos Administrativos e Financeiros da Promindüstria, SPCR (de 1989 a 1990)

Analista de Organizaco no Banco Espirito Santo )de 1988 a 1989)

Técnica de Organizacäo e de Controlo de Gestäo na Renault Portuguesa (de 1982 a 1988)

Habilitacoes académicas Licenciada em Administracão e Gestão de Empresas pela Universidade Católica Portuguesa (1982)

Revisora Oficial de Contas, inscrita sob o n2. 20160536- Comissão do Mercado de Valores Mobiliários

(2016)

Consultora para o Investimento em Instrumentos Financeiros, inscrita sob o n2. 2- Comissão do Mercado

de Valores Mobiliários (2002)

Programa de Fiscalidade Empresarial - Universidade Católica Portuguesa (1997)

Outras Habjlitacôes Revisora Oficial de Contas, inscrita sob 0 n2. 917- Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (1995)

Pós-Graduada em Altos Estudos Europeus — Dominante Económica - Colegio da Europa (1987)

Pós-Graduada em Estudos Europeus — Dominante Económica - Universidade CatOlica Portuguesa (1984)

Contabilista Certificada, inscrita sob o n6. 20096- Ordem dos Tdcnicos Oficiais de Contas (1983)
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Vogal do Conseiho Fiscal

JOSÉ MIGUEL ALECRIM DUARTE

Data de nascimento 02 de outubro de 1967

Vogal do Conseiho Fiscal da PARVALOREM, S.A. (desde julho 2019)

Vogal suplente do Conselho Fiscal da Imofundos, SGOIC, S.A. (desde 2019)

Advogado, nas areas do direito comercial, financeiro e regulatOrio, em regime liberal (desde 2017)

Cargos que exerce

Presidente do conselho fiscal (näo remunerado) na Associacäo Trienal de Arquitetura de Lisboa

Sdcio-gerente (sociedade familiar) na Monte das Fitas Ida.

Presidente da Assembleia Geral de diversas sociedades não reguladas

Vogal do Conselho Fiscal da PARUPS, S.A. (julho 2019 a agosto 2022) e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

(de outubro 2019 a agosto 2024)

Diretor na Area Juridica do Haitong Bank, S.A. (1997 a 2017)

Cargos que exerceu Técnico Jurista na CMVM (1992 a 1994 e 1996 a 1997)

Adjunto e Chefe de Gabinete do Secretário de Estado do Tesouro (1994 a 1995)

Advogado Estagiario e Assistente de Direito Comercial na Universidade Internacional de Lisboa pela

Carlos Olavo & Associados, Soc. de Advogados (1991 a 1992)

Mestre em Ciências iurIdico-Comerciais pela Universidade Católica Portuguesa (1998)

Habilitacôes académicas

Licenciado em Direito pela Universidade Católica Portuguesa (1986 a 1991)

Pós-Graduado em Direito Fiscal pela Universidade Católica Portuguesa (2008)

Outras Habilitacôes

Recuperaco de Empresas e Faléncias - Universidade Católica de Lisboa (1993)
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Vogal do Conseiho Fiscal da Companhia de Carris de Ferro de Lisboa, EM,, S.A. (de outubro de

2020 ate abril de 2024)

Vogal do Conselho Fiscal da PARUPS, S.A. (de 2019 a agosto de 2022) e PARPARTICIPADAS, SGPS,

S.A. (de outubro 2019 a agosto 2024)

Técnica especialista no Gabinete do Ministro da SaCide (de dezembro de 2015 a outubro de 2018)

Técnica superior a exercer funcoes na Direco de Servicos Juridicos e de Coordenaco e Técnica

superior especialista em orcamento e financas püblicas do Ministério das Financas (maio de 2015)

(de julho 2013 a dezembro de 2015)

Chefe de Divisäo de Recursos Humanos e Financeiros da Direção-Geral do Tesouro e Financas (de
julho de 2009 a julho 2013)

Vogal do Conseiho Fiscal da Companhia de Carris de Ferro de Lisboa, S.A. e Metropolitano de
Lisboa, EPE (de 2012 a 2016)

Vice-Presidente das Mesas da ENATUR - Empresa Nacional de Turismo, S.A. (de 2007 a 2009 e de
2010 a 2012) e da CiT - Correios de Portugal, S.A. (de 2012 a 2013)

Técnica superior do tesouro principal a exercer funcoes no Gabinete de Apoio iurIdico (Direco
Geral do Tesouro e Financas) (de novembro 2005 a junho de 2009)

Vice-Presidente da ENATUR - Empresa Nacional de Turismo, S.A, (Direcão-Geral do Tesouro e

Financas) para o mandato de 2007 a 2010

Vogal da Comissão de Fixacão de Vencimentos da NAER — Novo Aeroporto, S.A. para o mandato

de 2007 a 2009

Designada gestora da base de dados dos processos judiciais em curso, pelo despacho n.2 4/2008
de 30/01, do Senhor Diretor-Geral do Tesouro e Financas

Presidente e Vogal efetiva em diversos procedimentos concursais na Direcão-Geral do Tesouro e
Financas

Técnica superior do tesouro e técnica superior do tesouro principal a desempenhar funcoes
juridicas no Nücleo de Recuperaco de Crédito (NRC) (de maio de 2000 a novembro de 2005)

Técnica de Justica Adjunta - exerceu funcoes na Coordenacao do Departamento de lnvestigac8o e
Acão Penal (DIAP) de Lisboa (de janeiro de 2000 a 30 de abril de 2000)

Técnica de Justica Auxiliar - exerceu funcöes na Coordenacäo do DIAP de Lisboa (setembro de
1998 a setembro de 1999)

Técnica de iustica Auxiliar - exerceu funcoes Procuradoria da Repüblica junto das 7 e 11 Secoes
do DIAP de Lisboa (de setembro de 1996 a setembro de 1998)

Técnica de Justica Auxiliar - exerceu funcoes na 7 Secäo do DIAP (Secão de Cheques sem
proviso) (de maio de 1974 a setembro de 1996)

Técnica de justica Eventual - exerceu funcoes na Sec8o de lnformática do Supremo Tribunal de
Justica (STJ) (de janeiro de 1994 a abril de 1994)

Frequência do Estágio de Oficial de Justica no Tribunal judicial da Comarca de Almada (de
setembro de 1993 a dezembro de 1993)

Professora de Economia e Técnicas de Organizacâo Empresarial (Economia, Direito e
Contabilidade) do 32 Ciclo/Secundário na Escola Secundária André de Gouveia em Evora (de
outubro de 1992 a julho de 1993)

Advogada de outubro 1992 ate a suspensao da inscric8o em 1993

Advogada estagiária na Ordem dos advogados (de setembro de 1990 a outubro de 1992)

Vogal do Conseiho Fiscal

MARIA ONILDA MAIA CONDEAS OLIVEIRA SOUSA

Data de nascimento 22 de maio de 1964

Vogal do Conselho Fiscal da PARVALOREM, S.A. (desde julho 2019)

Cargos que exerce Técnica superior especialista em orcamento e financas péblicas do Ministério das Financas (desde
outubro de 2018)

Cargos que exerceu
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Vogal do Conseiho Fiscal

MARIA ONII.DA MAIA CONDEAS OLIVEIRA SOUSA

Mestre em Direito e Economia, pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (2016)

Habilitacöes académicas
Licenciada em Direito (Ciéncias Juridicas), pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

(1990)

1 Curso de Formacäo de Assessores das Magistraturas Judicial e do Ministério Püblico nos
tribunais da Relacão e nos tribunais de 1 instância no Centro de Estudos Judiciários (de setembro

Outras Habilitaçoes a dezembro de 1999)

FORGEP - Programa de formaco em gesto püblica - INA - Direcão Geral da Qualificacão dos
Trabalhadores em Funcoes Püblicas (2010)
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Vogal Suplente do Conseiho Fiscal

NELSON MANUEL COSTA SANTOS

Data de nascimento 19 de maio de 1973

Vogal suplente do Conseiho Fiscal da PARVALOREM, S.A. (desde agosto 2022)

Técfljco especialista em orcamento e financas pOblicas do Ministério das Financas/Gabinete de Apoio e
Coordenaçäo do Sector Empresarial do Estado /Direcão-Geral do Tesouro € Financas (desde malo 2019)

Cargos que exerce Vogal do Conselho Fiscal da EDIA — Empresa de Desenvolvimento e lnfraestruturas do Alqueva, S.A.
(desde marco 2013)

Membro do Conseiho Geral da Comisso de Normalizacao ContabilIstica (CNC) em representaçäo da
Direco-Geral do Tesouro e Financas no Conselho Geral da CNC (desde janeiro 2013)

Vogal suplente do Conseiho Fiscal da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. (de janeiro 2023 a agosto 2024)

Representante da Direcão-Geral do Tesouro e Financas (DGTF) na Estrutura de Acompanhamento e
Avaliaçâo de Desempenho (EAAD) das Entidades Püblicas Empresarlais (EPE) integradas no Servico
Nacional de Saüde (SNS) (de julho de 2019 a setembro de 2021)

Vogal do Conselho Fiscal da CP — Comboios de Portugal, EPE (dezembro de 2014 a agosto 2019)

Chefe de Divisão da Direço-Geral do Tesouro e Financas (DGTF) (agosto 2014 a maio 2019)

Membro da delegac3o portuguesa no Grupo dos Apoios Oficiais ao Crédito a Exportacão e ao
Investimento no âmbito da OCDE e UE (agosto 2014 a abril 2018)

Técnico Superior da Direçäo-Geral do Tesouro e Financas (DGTF) (marco 2009 a dezembro 2014)

Cargos que exerceu V V V V

Analista de risco de credito e de controlo financeiro na Agenda de Gestao da Tesouraria e da Divida
Püblica — IGCP, E.P.E. (marco 2007 a marco 2009)

Técnico Superior do Tesouro da Direçao-Geral do Tesouro e Financas (outubro 2003 a marco 2007)

Técnico Superior do Instituto de Gesto Financeira da Seguranca Social (maio de 2003 a outubro 2003)

Técnico de Fazenda da Direço-Geral do Tesouro e Financas (maio 2000 a maio 2003)

Chefe do departamento de Aprovisionamento na SANTOS Papelaria, Lda. (marco 1999 a maio 2000)

Assessor de Direçäo na COPOMBAL - Cooperativa AgrIcola do Concelho de Pombal - CRL, Pombal
(setembro 1996 a marco 1999)
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Pós-Graduacäo em Gesto Financeira no Sector Publico pelo ISCTE Business School — IUL (2022)

Licenciatura em Contabilidade e Auditoria pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administracão da
Universidade de Aveiro (ISCA-UA) (2000)

Curso de Estudos Especializados em Auditoria ContabilIstica pelo Instituto Superior de Contabilidade e
Administracäo da Universidade de Aveiro (ISCA-UA) (2000)

Bacharelato em Contabilidade e Administracäo pelo Instituto Superior de Contabilidade e
Administracäo da Universidade de Aveiro (ISCA-UA) (1995)

Formador certificado pelo Sistema Nacional de Certificaco Profissional (IEFP) (2004)

Cursos de formacâo profissional:

- Analyse this: Indicadores EconOmicos

- Excel Reuters: Focus em Fixed Income

- Instrumentos de Cobertura de Taxa de Juro
Habihtacoes academicas

- Credit Default Swap (CDS)

Entidade Formadora: THOMSON REUTERS, Lisboa, Portugal

- Eficácia e Organizacão Pessoal

- Inteligencia Emocional

- Comunicaco Eficaz

Entidade Formadora: SDO Consultores Lda., Lisboa, Portugal

- Mercado Financeiro e o seu Funcionamento

- Mercado e Produtos Financeiros

- Indicadores de Análise de Balancos

Entidade Formadora: Instituto de Formaçäo Bancária - IFB, Lisboa, Portugal

lnformacâo adicional
Técnico Oficial de Contas n.2 30008 (inscricão suspensa)
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Relatório do Orgão de Fiscalização (n.Q 2 do artigo 542 do

RJSPE)
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RELATÓRIO E PARECER

Exmo. Acionista da
Parvalorem, S.A.

Em conformidade com as disposições legais e estatutárias em vigor e com o mandato que
nos foi confiado, vimos submeter à vossa apreciação o nosso Relatório e Parecer que abrange
a atividade por nós desenvolvida sobre os documentos de prestação de contas individuais da
Parvalorem, S.A. (“Sociedade” ou “Entidade”) relativos ao ano findo em 31 de dezembro de
2024, os quais são da responsabilidade do Conselho de Administração da Sociedade.

RELATÓRIO

Acompanhámos, com a periodicidade e a extensão que considerámos adequada, a evolução
da atividade da Sociedade, a regularidade dos seus registos contabilísticos e o cumprimento
do normativo legal e estatutário em vigor, tendo recebido do Conselho de Administração e
dos diversos serviços da Sociedade as informações e os esclarecimentos solicitados.

No âmbito das nossas funções, examinámos o Balanço em 31 de dezembro de 2024, a
Demonstração dos Resultados, a Demonstração dos resultados e do outro rendimento
integral, a Demonstração das alterações no capital próprio e a Demonstração dos fluxos de
caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo às demonstrações financeiras, os quais
foram elaborados em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(“IFRS”) tal como adotadas na União Europeia.

Adicionalmente, procedemos à análise do conteúdo do Relatório de Gestão do exercício de
2024, preparado pelo Conselho de Administração da Sociedade, e da proposta de aplicação
dos resultados nele incluída.

Apreciámos o conteúdo da Certificação Legal das Contas, documento emitido pelo Revisor
Oficial de Contas, BDO & Associados, SROC, Lda. (“BDO”), em 7 de julho de 2025, na
qual constam:
(1) três reservas: Conforme referido no relatório de gestão e na nota introdutória do anexo
às demonstrações financeiras, a fusão por incorporação da Parparticipadas, SGPS, SA na
Parvalorem, a qual havia sido autorizada pela Tutela em abril de 2021, ocorreu com referência
a 1 de janeiro de 2024, transitando a partir dessa data para a Parvalorem todos os ativos (cerca
de 36,8 milhões de euros), passivos (cerca de 130 milhões de euros), e responsabilidades e
contingências; assim: (i) As Provisões incluem um montante de 2 500 milhares de euros que,
conforme referido na nota 18 do anexo às demonstrações financeiras, visa fazer face a
possíveis contingências decorrentes da liquidação da participada BPN Creditus Brasil –
Promt. Vendas, Lda; não foram habilitados com suporte nem informação que permita
concluir sobre a razoabilidade do montante pelo qual está registada essa provisão, situação
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que constitui uma limitação ao âmbito e profundidade do trabalho; (ii) Em resultado da
dissolução em 2013 com transmissão global de património e subsequente liquidação da
BPN - Participações Financeiras, SGPS, Lda., do BPN Madeira, SGPS, SA e do BPN
Internacional, SGPS, SA (estas duas últimas detidas a 100% pela BPN - Participações
Financeiras, SGPS, Lda.), o ativo e passivo remanescente e, consequentemente, os
correspondentes direitos e obrigações foram transferidos para a Parparticipadas, tendo nessa
altura sido anulada a participação financeira na BPN - Participações Financeiras, SGPS, Lda.;
essas entidades apresentavam no seu passivo contas a pagar no montante de 17 526 milhares
de euros que, no exercício de 2011, foram desreconhecidos por contrapartida de proveitos
desse exercício, sem reunir as condições para tal; tendo em atenção a informação disponível
à data, não é possível concluir quanto à exigibilidade desse montante e seu eventual impacto
nas demonstrações financeiras em 31 de dezembro de 2024, situação que constitui uma
limitação ao âmbito e profundidade do trabalho; (iii) Em 18 de dezembro de 2023 ficou
concluída a operação de liquidação do Banco Efisa, tendo o ativo e passivo remanescente e
os correspondentes direitos e obrigações, sido transferidos para a Parparticipadas, com base
no mapa de partilha à data das contas de liquidação do Banco Efisa (17 de outubro de 2023);
decorrente desta operação, ocorreram em 2024, já na esfera da Parvalorem, reforços da
provisão para processos judiciais em curso no montante de cerca de 9 milhões de euros, não
sendo possível estimar, na presente data, o impacto dos restantes passivos contingentes,
sendo que foi obtida autorização por Despacho da Tutela de 19 de janeiro de 2024, para
prestar garantias no âmbito desse processo de liquidação do banco Efisa, num montante que
ascende a cerca de 22 100 milhares de euros; esta situação configura uma limitação ao âmbito
do trabalho;
(2) a seguinte incerteza material relacionada com a continuidade: conforme referido no
relatório de gestão e na nota 2.5 do anexo às demonstrações financeiras: (i) o capital próprio
da Parvalorem é negativo no montante de cerca de 4 869 000 milhares de euros; e (ii) os
passivos correntes, incluindo financiamentos contraídos junto da Direção-Geral do Tesouro
e das Finanças (DGTF) com vencimento em 2025, no montante de cerca de 5 363 000
milhares de euros, excedem significativamente os ativos correntes, pelo que não se encontra
assegurada a obtenção dos recursos necessários para a liquidação das responsabilidades da
Parvalorem exigíveis num período de 12 meses após a data do balanço; importa realçar que
no âmbito do processo de reprivatização do Banco Português de Negócios, SA (BPN),
acionista da Parvalorem, foi aprovada pelo Despacho n.º 825/11 – SETF de 3 de junho de
2011, a aquisição pelo Estado Português, através da Direção-Geral do Tesouro e Finanças,
da totalidade das ações representativas do capital social da Parvalorem, operação que se
concretizou em fevereiro de 2012, passando desde 2011 a Empresa a integrar o Setor
Institucional das Administrações Públicas, nos termos do código do Sistema Europeu de
Contas Nacionais e Regionais, tendo o Estado Português assumido diretamente todos os
direitos e obrigações relacionados com a Empresa; desta forma, a capacidade da Parvalorem
se manter em continuidade está dependente da manutenção do apoio financeiro do Estado
Português, sendo convicção do Conselho de Administração da Empresa que este apoio será
mantido; estes acontecimentos ou condições indicam que existe uma incerteza material que
pode colocar dúvidas significativas sobre a capacidade da Empresa prosseguir em
continuidade; e
(3) duas ênfases: (a) As demonstrações financeiras referem-se apenas à atividade da Empresa
a nível individual e foram preparadas para aprovação e publicação nos termos da legislação
em vigor, conforme evidenciado na nota 2.1 do anexo às demonstrações financeiras; (b)
Conforme referido no relatório de gestão, no triénio 2025-2027 a Parvalorem pretende
completar o caminho da concretização do objetivo de transformação da Empresa numa
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estrutura residual e promover a sua liquidação, assegurando a gestão de alguns dos ativos que
possam remanescer após o triénio; nesse sentido, relativamente à participada Imofundos, não
tendo havido interessados no concurso público para a venda das unidades de participação
detidas pela Parvalorem no fundo Imonegócios, em conjunto com a sociedade gestora
Imofundos, a Empresa submeteu em maio de 2023, um pedido de autorização à Tutela para
a fusão da Imofundos na Parvalorem, em paralelo com a liquidação do fundo, o qual foi
aprovado em maio de 2024 mas não foi concretizado até à presente data, tendo sido,
alternativamente, e com o objetivo de manter a estrutura da Parvalorem, e não adicionar mais
ativos sob gestão direta, atendendo ao contexto do seu próprio Plano de liquidação,
equacionada a liquidação da Imofundos, juntamente com uma operação de dação em
pagamento das unidades de participação detidas pela Parvalorem no fundo Imonegócios e a
entrega da sua gestão a uma entidade da esfera do Estado; esta operação aguarda autorização.
O referido documento mereceu a nossa concordância.

Em cumprimento do disposto no ofício circular n.º 255, de 24 de fevereiro de 2025, da
Direção-Geral do Tesouro e Finanças (atual Entidade do Tesouro e Finanças), constatámos
o cumprimento das orientações legais vigentes para o Setor Empresarial do Estado,
designadamente do cumprimento das orientações relativas às remunerações vigentes em
2024, aos gastos operacionais, adaptados nos termos estritamente necessários ao
cumprimento do respetivo plano de atividade e orçamento aprovado, conforme o estipulado
no n.º 7 do artigo 134.º do Decreto-Lei n.º 17/2024, de 29 de janeiro, e analisámos o
Relatório do Governo Societário relativo ao ano de 2024, que inclui informação completa
sobre as matérias reguladas no Capítulo II – Secção II do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de
outubro, diploma que aprovou o Regime Jurídico do Setor Público Empresarial, dando
cumprimento ao estabelecido no artigo 54º do mesmo diploma.






